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Pohjois-Pohjanmaan

nakymat

Maakunnan viestonkasvun aleneminen pyséhtyi

Vuoden 2019 lopussa Pohjois-Pohjanmaan vikiluku oli 412 830 asukasta, missd on kasvua edellisestd vuodesta
670 asukasta. Viestonkasvu yli kaksinkertaistui edellisestd vuodesta ja samalla koko 2010-luvun jatkunut
viestonkasvun aleneminen loppui. Tdhin vaikuttivat negatiivisen maakuntien vilisen nettomuuton pieneminen
ja nettomaahanmuuton hienoinen kasvu. Luonnollinen viestonlisdys pieneni edelleen syntyvyyden jatkaessa
alenemista. Vuonna 2019 Pohjois-Pohjanmaalla syntyi 3 900 lasta, kun edellisend vuonna syntyneitd oli 4 130.
Luonnollinen viesténkasvu oli vuonna 2019 noin 520 henkilé4, miki on lihes 70 henkilod vahemmain kuin vuotta

alemmin.

Puolet maakunnan asukkaista asuu Oulussa ja
keskittymisvauhti on viime vuosina kiihtynyt. Vuoden
2019 lopussa Oulun vikiluku oli 205 489 asukasta,

missd on lisdystd edellisestd vuodesta 1 922 asukasta.
Oulun seutu oli ainoa vikilukuaan kasvattanut Pohjois-
Pohjanmaan seutu. Oulun seutu kasvoi noin 2 140
asukkaalla. Suhteellisesti suurinta kasvu oli edellisvuoden
tapaan Kempeleess, jossa vikiluku kasvoi 432 asukkaalla.
Kolmas kasvukunta seudulla oli Liminka, jonka vikiluku
kasvoi 30 asukkaalla. Oulun seudun kunnista vikiluku

viheni Tyrnavilld, Lumijoella, Hailuodossa ja Muhoksella.

Oulun seutukunnan kasvukuntien lisdksi viestomaara
lisddntyi vain Pyhdnnilld ja Ylivieskassa. Véeston
viheneminen oli nopeinta Vaalassa, Pyhdjarvells,
Pyhijoella, Alavieskassa ja Siikajoella. Pohjois-Pohjanmaa
on ikdrakenteeltaan maan nuorin maakunta. Vieston
keski-iki oli 40,6 vuotta. Maakunta kuitenkin ikdintyy
vauhdikkaimpien maakuntien joukossa.

Tyottomyys kaédntyi laskuun heinakuussa

Tyottomien osuus tyovoimasta tammi-heindkuussa
2020 oli keskimidrin 14,1 prosenttia. Osuus kasvoi
edellisvuoden keskiarvosta nelja prosenttiyksikka.
Koko maassa tydttomien osuus tydvoimasta oli vuoden
2020 tammi-heindkuussa keskimairin 13,5 prosenttia,
missi oli kasvua 4,3 prosenttiyksikk6d. Vuoden 2020
tammi-heindkuussa ty6ttomid tyonhakijoita oli Pohjois-
Pohjanmaalla kuukausittain keskiméirin noin

26 400 henkilod eli 7 600 enemmin kuin vuonna 2019
keskiméarin. Tyottomien maira kasvoi vield kesikuussa,
mutta aleni heindkuussa runsaalla 2 000 tyottomalla
maéirin ollessa kuun lopussa noin 28 000. Aleneminen
heindkuussa aiempaa kuukauteen verrattuna on
merKkittavii, silld kausivaihtelun vuoksi tyottomien maira
on yleensi noussut heindkuussa.
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Lomautettuja oli vuoden 2020 tammi-heinidkuussa keskiméarin kuukaudessa noin 5 900, miki on lihes viisi kertaa
enemmin kuin edelliseni vuonna keskiméirin. Eniten lomautettuja kuluvana vuonna oli huhtikuussa, noin 11 000
lomautettua. Timain jilkeen miird on lihtenyt alenemaan tasaisesti. Lyhennetylld tyoviikolla on ollut vuoden 2020
tammi-heinidkuussa keskiméairin noin 1 000 henkil$4, kun vuonna 2019 lyhennettyi tydviikkoa teki keskiméarin
noin 400 henkil54.

Vuoden 2020 tammi-heinidkuussa tyottomistd tydonhakijoista oli keskimiérin kuukaudessa 14 400 miehii ja 12 00
naisia. Suhteellisesti tyttomien naisten maird on kasvanut nopeammin. Ty6ttomien naisten méaérd on noussut 50
prosenttia verrattaessa vuoden 2020 tammi-heindkuun keskiarvoa vuoden 2019 keskiarvoon, kun vastaavana aikana
tyottomien miesten médrd on kasvanut 35 prosenttia.

Nuorten ja yli 50-vuotiaiden ty6ttomyys on kasvanut vuoden 2020 aikana. Alle 25-vuotiaita tyottomid tyonhakijoita
oli tammi-heindkuussa 2020 keskimaiirin 4 350 henkilé4, miki on lihes 1 300 henkiléd enemmain kuin edellisend
vuonna keskimiirin. Yli 50-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli vuoden 2020 tammi-heindkuussa keskiméérin
noin 7 900 henkil63, miki on noin 1 900 henkil6d enemmin kuin vuoden 2019 keskiarvo. Pitkdaikaistyottomien
médrin kasvu ei ole ollut yhtd voimakasta kuin muiden tydttomien kohdalla. Yli vuoden yhtéjaksoisesti tydttomani
olleita tyonhakijoita oli tammi-heindkuussa 2020 keskiméérin kuukaudessa noin 5 000 henkil4, missd on kasvua
edellisen vuoden keskiarvoon verrattuna noin 430 henkilon verran. Ulkomaisten ty6ttomien keskimédardinen méaara
kuukauden lopussa oli kasvanut vuoden 2020 tammi-heinikuun aikana noin 1 130 henkil66n.

Yhteisoverotilitykset osin kompensoivat heikkoa tuloverotilityksen kehitysta

Vain kaksi maakunnan kuntaa muutti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2020. Muhos laski veroprosenttiaan puoli
prosenttiyksikkod, kun taas Pyhidjarvi nosti yhden prosenttiyksikon. Muhos, Reisjdrvi ja Pyhdjirvi tekivit pienii
korotuksia kiinteistoveroprosentteihin. Maakunnan kunnista tuloveroprosentti on alhaisin Pyhdnnailli, 19,75
prosenttia. Pohjois-Pohjanmaan 11 kunnan tuloveroprosentti on 22 tai enemmén. Korkein tuloveroprosentti (22,5)
on Haapajirvelld ja Reisjarvelld. Kiinteistoverojen tilityksid ei nyt tarkastella verotilitysmuutoksen vuoksi.

16 Pohjois-Pohjanmaan kunnan vuoden 2020 tammi-elokuun aikaiset kunnallisverotilitykset olivat samalla tai
korkeammalla tasolla verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Yhteensid maakunnan tilitykset olivat noin
seitsemin miljoonaa euroa suuremmat kuin edelliseni vuonna. Tuloverojen tilityksissd oli euromaéériisesti suurin
kasvu Oulussa (+7,3 M€), Kempeleessi (+0,7 M€) ja Limingassa (+0,5 M€). Tuloverotilitykset alenivat eniten liss3,
Muhoksella ja Raahessa.

Yhteisoverotilitykset kasvoivat yhtd kuntaa lukuun ottamatta kaikissa maakunnan kunnissa tammi-elokuun
tilitysten osalta verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon. Koko maakunnan yhteenlasketut kumulatiiviset
yhteisoverotilitykset elokuussa 2020 olivat 7,4 miljoonaan euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin samalla
ajanjaksolla. Eniten yhteisoverotilitykset kasvoivat Oulussa (n. +1,6 M€), Raahessa (n. 1,5 M€), Kuusamossa (+0,6
ME€) ja Pyhdjarvelld (+0,5 M€). Kaikkiaan 12 kunnassa yhteisoverotilitykset nousivat vihintddn 20 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Ainoastaan Haapavedelld yhteisoverotilitykset laskivat. Yhteisoverotulojen tilitysten
nousu ei riittinyt kompensoimaan tuloverotilitysten alenemista lissd, Muhoksella, Tyrnavilld, Hailuodossa, Vaalassa,
Merijarvelld ja Lumijoella. Ndiden kunnan kohdalla kuntien yhteenlasketut kunnallisverojen ja yhteiséverojen
kumulatiiviset tilitykset olivat elokuuhun 2020 mennessi alemmalla tasolla kuin vuonna 2019 elokuussa.

Koronaepidemian vaikutukset eivit juurikaan nidy kuntien verotuloissa. Loppuvuoden kehitykseen vaikuttaa kunkin
kunnan yritysrakenne ja se, miten eri yritykset kestdviat mahdollisia uusia rajoitustoimenpiteitd. On huomioitava,
ettd kunnille on alkuvuonna tilitetty viime vuonna tulorekisteriongelmien vuoksi tilittimétti jadneitd tuloveroja.
Heinidkuussa otettiin kiyttoon yhteiséveron korotettu ryhméosuus kunnille. Veronpalautusten aikaistuminen
hankaloittaa verotilitysten vertailua tini vuonna. Veropalautusten méira oli tdnd vuonna aiempaa vuotta alhaisempi
ja timd helpottaa kuntien asemaa omalta osaltaan.

Pohjois-Pohjanmaan suhdannekasvu tasaantui
Pohjois-Pohjanmaan rakentamisen litkevaihto kasvoi vield vuoden 2020 ensimmdiselld neljinnekselld lihes neljin

prosentin verran verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Huhtikuussa kasvu oli vield hieman yli kolme
prosenttia, mutta toukokuussa litkevaihto kidntyi 11 prosentin laskuun. ICT-klusterin liikkevaihdon kasvuvauhti
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hyytyi vuoden ensimmiiselld neljannekselld nollan
tasolle, mutta toukokuussa klusterin litkevaihto kasvoi jo POHJOIS-POHJANMAAN
ldhes 40 prosenttia vuodentakaisesta. Myos puuklusterin SUHDANTEET -LIIKEVAIHTO
litkevaihdon kasvu mateli vuoden 2020 ensimmiiselld
neljannekselld nollan tasolla. Puuklusterin liikevaihto
kasvoi huhtikuussa yli kymmenen prosentin vauhdilla,
mutta kiddntyi toukokuussa noin seitsemin prosentin
laskuun. Metalliklusterin litkevaihto on laskenut
yhtendisesti vuoden 2019 puolivilistd saakka. Alkuvuonna
2020 litkevaihdon lasku oli noin viisi prosenttia,

mink3 jilkeen klusterin litkevaihto kaintyi jyrkkiin
laskuun ollen huhtikuussa 16 prosentin ja toukokuussa

21 prosentin laskussa vuoden takaiseen verrattuna.
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan kaikkien toimialojen
vientilitkevaihto kasvoi vuonna 2019 lihes 12 prosenttia
edellisvuodesta. Vuoden 2020 alusta vienti kddntyi laskuun
laskien 8,9 prosenttia vuodesta 2019. Huhtikuussa laskua
vuodentakaiseen kertyi 14,2 prosenttia ja toukokuussa 5,8  [ELEEaEREE
prosenttia.
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Pohjois-Pohjanmaan rakentamisen henkilostomiirid kasvoi SUHDANTEET - HENKILOSTO

vuoden 2020 ensimmdiselld neljannekselld hieman alle
prosentin verran ja huhtikuussa kasvu nousi yli kahteen
prosenttiin. Toukokuussa rakentamisen henkilostomaara —Rakentarn
kuitenkin viheni periti yhdeksin prosenttia edelliseen nen
vuoteen verrattuna. Puuklusterin henkilgstomaara
kasvoi vuoden 2020 ensimmiiselld neljannekselld
yhden prosentin edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Klusterin henkilgstomiirin kasvu pysyi
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huhtikuussa kuuden prosentin laskuun vuodentakaisesta klusteri

laskien myds toukokuussa noin prosentin verran.
Metalliklusterin henkilostomdiri oli vuoden 2020
ensimmiiselld neljannekselld samalla tasolla kuin vuotta
aiemmin. Huhtikuussa henkildstémairi hieman kasvoi,
mutta kiddntyi toukokuussa lidhes 12 prosentin laskuun.

Lahde:Tilastokeskus
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Strategiset tavoitteet
2021-2023

Pohjoisen vastuullinen vaikuttaja - kansallisesti ja kansainvilisesti

Strateginen linjaus 2024 | Tavoite 2021 Mittari Vastuutahot
Tulevaisuuden digitaali- Liikennejirjestelmén kidr- | Liikenteen infrahankkeiden suun- | Aluesuunnittelu
nen ja fyysinen saavutet- | kihankkeiden valmistelu | nitelmavalmiuden parantaminen
tavuus etenee maankdaytolld
Kansallisen ja CEF-rahoituksen Aluesuunnittelu
kohdentuminen
Tietoliikenneyhteydetja [ Maakunnan asukkaiden saaminen | Aluesuunnittelu
palvelut kehittyvat paremmin laajakaistayhteyksien
piiriin
Tuetaan kuntia digitaali- | Digitukihankkeen toteuttaminen Hallinto
sessa ymparistossd toimi-
misessa
Kannattavan yritystoi- Yritysten toimintaym- Liikennejarjestelmdsuunnitelman Aluesuunnittelu
minnan ja kilpailukyvyn | péristéjen kehittiminen ja logistiikan kehittimisohjelman
edellytykset logistiikalla ja luonnonva- | toimenpiteiden toteuttaminen
rojen kestdvalld kaytolld | 1 qstotiekartan toimeenpano ja Aluesuunnittelu
maakuntakaavan péivittiminen
ilmasto- ja energiateemalla
Alueen vahvuuksiin Klusterien toiminnan kehittiminen | Aluekehitys
perustuva alykis erikois- | ja vakiinnuttamisen kdynnistiminen
tuminen
Tutkimus- ja innovaatio- | Tehdddn maakunnan muutoskyky- | Aluekehitys
toiminta vahvistamaan selvitys
maakunnan kilpailukykyi Maakuntaohjelman toimeenpa- Aluekehitys
nosuunnitelma-asiakirjan toimen-
piteet
Ennakoiva maakunnan Uuden maakuntaohjelman laatimi- | Aluesuunnittelu
suunnittelu toimialojen nen pohjautuen toimialojen suh-
uudistamisen tukena danteisiin ja rakenteellisiin tietoihin
Euroopan unionin poh- Pohjois-Suomen ja poh- Pohjois-Suomen neuvottelukunnan | Maakuntahallitus
joisten alueiden painoar- | joisten alueiden yhteistyon | roolin vahvistaminen kansallisessa | Maakuntajohtaja
vo ja sithen kohdistuva vahvistaminen edunvalvonnassa
dd -yhteistyo einen vaikuttaminen yhteisten uekehitys
sidtely NSPA-yhteisty Yht kutt yhteist Aluekehity:
ohjelmien sisilt6ihin
Rohkea profiloituminen Tiivistyvi yhteistyo ja vaikuttami- | Aluekehitys
pohjoisuudella kansainvd- | nen Bryssel-toimiston kautta Aluesuunnittelu

lisissi verkostoissa
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sen kohdentuminen

rahoituksen lisidminen ja
monipuolistaminen

kertaa vuodessa

Osaavan tyovoiman Alueen osaamisen vahvis- | Koulutuksen jérjestdjien yhteiset Aluesuunnittelu
saatavuus vetovoimalla ja | taminen ja tydelaimévas- | tavoitteet ja hankkeet
koulutusmahdollisuuksilla | taavuuden ke}lit.tém%flen Koulutuspaikkojen mairan ja rahoi- | Maakuntahallitus
koul}ltuksen Jarjestajien tuksen muutokseen vaikuttaminen
yhteistyolld suhteessa toimintaympéristéén
Koulutuksen moder- OKM:n hallinnonalan investointei- | Aluekehitys
nisointi ja vetovoiman hin vaikuttaminen
lisidminen
Tyovoiman saatavuus eri | On osa tilannekuvatyota Aluekehitys
toimialoille Yhteistyé TE-hallinnon kanssa Aluekehitys
Ennakoivan ja dkillisen rakenne- Aluekehitys
muutoksen yhteistyo
Kuntien elinvoimaisuus Kuntien kehittimiskohtei- | Kuntien hakema kehittdmisrahoitus | Aluekehitys
den seki elinympariston Aluesuunnittelu
ainutlaatuisuuden tunnis-
taminen yhdessa sidosryh-
mien kanssa
Kuntatalouden edunval- Tietopohja ja valmistautumistoi- Maakuntahallitus
vonta menpiteet sote-uudistuksen jilkei- | Maakuntajohtaja
seen kuntatalouden tilaan
Maakunnan markkinointi | Yhteistoiminnan suunnittelu ja Hallinto
kuntien ja muiden kehitti- | aloittaminen kuntatoimijoiden
jatahojen kanssa kanssa
Osallisuus- ja hyvinvoin- | Liiton toimielimien toiminnan Aluekehitys
tityon kehittiminen sekd | kehittiminen ja uudistaminen Aluesuunnittelu
paitoksenteon vahvista- Hallinto
HIEL Kuntien hyvinvointitydn tukeminen | Aluesuunnittelu
Vaikuttajaviestintd ja Mediaseuranta Hallinto
medianakyvyys
Pohjoisten maakuntatoi- Luottamushenkil6iden osallistumi- | Maakuntahallitus
mijoiden mukaan saami- nen tyoryhmiin Maakuntajohtaja
nen keskeisiin kansallisiin
ja kansainvilisiin valmis-
teluihin
Kansainvilisen rahoituk- | Tutkimus- ja kehittimis- | Horizon-rahoituksen seuranta 2 Aluekehitys




Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja
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asuinpaikkana edistiminen yhdessi
sidosryhmien kanssa

Vetovoimatekijoiden tunnistaminen
ja esiin tuominen

IImastotyohon resursoiminen, sitou-
tuminen ja sitouttaminen

Tavoite 2021 (-2023) Mittari Vastuutahot
Luotettavan tiedon hankkiminen Aluekehityskeskusteluprosessi ja sen | Aluekehitys
ja kokoaminen pohjoisen alueen tulokset Aluesuunnittelu
tilannekuvaksi
Maakunnan kehittdmisen tahtotilan | Yhteinen ja jatkuvasti paivittyva Aluekehitys
kokoaminen maakuntaohjelmaan ja | tilannekuva prosessien pohjana Aluesuunnittelu
maakuntakaavaan Suunnitteluprosessien ja -vilineiden
uudistuminen ja kehittiminen
Hyvinvointiarvon luominen pohjois-
pohjalaisille
Pohjoisen nikemyksen tuottaminen | Osaajien saaminen valmisteluryh- Aluekehitys
EU- ja kansallisiin ohjelmiin miin Aluesuunnittelu
Poliittisen edustuksen varmistumi-
nen ja hyodyntiminen
Ohjelmavalmistelun riittdva resur-
sointi
Ratkaisujen aktiivinen esille tuomi- | Asioiden ja tiedon esille tuominen Aluekehitys
nen maakunnallisissa, kansallisissa | kuntalihtoisesti Aluesuunnittelu
ja kansainvilisissd kysymyksissé Hankkeiden tulosten tiedottaminen | Hallinto
Aktiivinen ja oikea-aikainen viestin-
td ja markkinointi
Kehittimisen painopisteiden Maakuntaohjelman toimeenpa- Aluekehitys
madrittiminen alueellisen kehittd- | nosuunnitelu
misrahoituksen kohdennuksessa ja
kansallisessa yhteistyossé
Rahoitettujen hankekokonaisuuk- | Rahoitusohjelmien vaikuttavuuden | Aluekehitys
sien vaikuttavuuden edistdminen ja | edistiminen ja valvonta
valvonta Osallistetaan hallitus rahoituksen
kohdentamiseen ja tulosten arvioin-
tiin
Eurooppalaisen alue-, kilpailukyky- | EU- tietopisteen ja Brysselin toimis- | Aluekehitys
ja litkennepolitiikan mahdollisuuk- | ton hyodyntiminen Aluesuunnittelu
sien avaaminen alueen toimijoille Suorien EU-rahoitusten mairin
ja EU-ohjelmien hyodyntdmisen kasvattaminen alueella
aktiivinen edistdminen alueen kehit- . . -
e Toimijaverkostojen kokoaminen
tamisessa . . .
joustavalla toimintamallilla
Alueen kestdvin kilpailukyvyn Yhteisten tavoitteiden ja pidmédrien | Aluesuunnittelu
ja houkuttelevuuden viihtyisiani luominen sidosryhmien kanssa Aluekehitys
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Toiminta ja tavoitteet

4.1 Luottamushenkilohallinto

Kuntavaalit toimitetaan huhtikuussa 2021. Pohjois-Pohjanmaan liiton nykyinen maakuntavaltuusto jatkaa
toimintaansa sithen saakka, kunnes kuntien uusista valtuutetuista valittu edustajankokous valitsee uudet
maakuntavaltuuston jasenet syksylld 2021. Uusi maakuntavaltuusto nimedd uuden maakuntahallituksen ja
tarkastuslautakunnan syksylla 2021.

Pohjois-Pohjanmaan liiton ylintd pdatosvaltaa kiyttda maakuntavaltuusto, joka padittaa liiton toiminnan
tavoitteista ja taloudesta sekd keskeisimmisti liiton toimintaa ohjaavista ohjelmista ja suunnitelmista. Vuonna
2021 maakuntavaltuusto kokoontuu 2-3 kertaa. Uudelle maakuntavaltuustolle jarjestetddn perehdytystilaisuus
ensimmadisen kokouksen yhteydessa.

Maakuntahallitus vastaa liiton kdytdnnon toiminnasta ja hallinnosta seka toteuttaa valtuuston aluekehitystyolle,
alueiden kdyton suunnittelulle sekd edunvalvonnalle asettamia tavoitteita. Maakuntahallitus osallistuu tiiviisti
maakuntakaavoitusta, maakunnan kehittdmisti ja edunvalvontaa koskevien asioiden valmisteluun kaikissa
kasittelyvaiheissa. Maakuntahallituksen kokouksia pidetddn 10—12 kertaa vuonna 2021. Uuden maakuntahallituksen
jasenille jarjestetddn perehdytysseminaari, jonka lisdksi tarvittaessa maakuntahallitus kokoontuu erillisiin kehittamis-
ja suunnitteluseminaareihin.

Tarkastuslautakunta suorittaa liiton toiminnan ja talouden tarkastuksen oma arviointisuunnitelmansa pohjalta.
Tarkastuslautakunnan ydintehtdviin kuuluu valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden, toiminnan
tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden seki talouden tasapainotuksen toteutumisen arviointi seka
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta. Tarkastuslautakunta pitd4 viisi kokousta
vuonna 2021, ellei tarvetta ylimaariisille kokouksille ilmene.

Vuonna 2021 toimivat maakuntahallituksen nimedmat toimi- ja neuvottelukunnat seki yhteistyoryhmat. Naitd
ovat matkailun kehittamistoimikunta, hyvinvoinnin yhteistydryhmd, koulutuksen- ja tutkimuksen yhteistyéryhma,
energia-alan neuvottelukunta, jarjestoneuvottelukunta, maakuntakaavoituksen neuvottelukunta, kunta-asioiden
yhteistyoryhma ja nuorisovaltuusto.

Pohjois-Suomen neuvottelukunta on Pohjois-Pohjanmaan, Lapin, Keski-Pohjanmaan sekd Kainuun maakuntien
yhteinen yhteisty6- ja edunvalvontaelin, joka edistdd Pohjois-Suomen yhteisia asioita seki kansallisella etté
kansainviliselld tasolla. Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa vuonna 2021 Pohjois-Suomen maakuntaliittojen yhteistyon
puheenjohtajuudesta. Liiton vastuulla on jirjestdad Pohjois-Suomen neuvottelukuntien kokoukset seka Ita- ja Pohjois-
Suomen huippukokous.

Pohjois-Pohjanmaan liitto organisoi aluekehityslain mukaisen ja maakuntahallituksen asettaman maakunnan
yhteistyoryhmian (MYR) toiminnan ohjelmakaudella 2021-2027. Yhteistydryhmin tehtdviana on huolehtia
maakunnan aluekehittimistoimenpiteiden yhteensovittamisesta. Maakunnan yhteistyoryhmén kustannukset
katetaan padsadntoisesti Euroopan aluekehitysrahaston teknisestd tuesta. Vuosittain pidetddn 4—6 kokousta.
Maakuntajohtaja toimii maakunnan yhteistyoryhman esittelijani ja yhteistydoryhmin sihteeriston puheenjohtajana.
Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa maakunnan yhteistyéryhmén kokouskaytdnnoisti ja tiedotuksesta.
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Luottamushenkildiden edustusvaroilla katetaan maakuntaliiton eri tilaisuuksien, kuten maakuntapéivien ja
kansainvilisen naistenpdivin vastaanoton, kuluja. Pohjois-Pohjanmaan liitto on perinteisesti jirjestinyt maakunnan
keskeisille toimijoille ja yhteisty6tahoille loppiaisvastaanoton, jonka yhteydessa jaetaan Pohjois-Pohjanmaa-
palkinto. Lisiksi varaudutaan yhteistyokumppaneiden kanssa jirjestettiviin ajankohtaisiin seminaareihin ja
koulutustilaisuuksiin sekd Venijin kunniakonsulin kustannuksiin.

4.2 Aluesuunnittelu

Pohjois-Pohjanmaan liitossa aluesuunnittelun tehtivit jakautuvat kolmeen kokonaisuuteen — Tulevaisuus,
Maakuntaohjelma ja Maakuntakaava. Tehtivit tiydentivit toisiaan siten, ettd tulevaisuus tuottaa laaja-alaista
tietoa maakunnan toimintaympéristosti ja ennakoi siind tapahtua muutoksia. Tietoja hyddynnetiin erityisesti
maakuntaohjelman ja maakuntakaavan laadinnassa.

Maakunnan liiton tehtdvit mairitetddan uudistetussa ja vuoden 2021 alussa voimaan astuvassa aluekehityslaissa.
Aluesuunnittelussa painotetaan suunnittelukaudella lakisdteisid tehtdvid, joista aluesuunnittelun vastuulla

ovat mm. valmistella ja toimeenpanna maakunnan pitkin aikavilin strategia; maakunnan suunnittelun ja
merialuesuunnittelun tehtévit; saavutettavuuden edistiminen ja maakunnan liikennejirjestelmasuunnittelun
yhteistyon johtaminen ja yhteistyo valtakunnalliseen litkennejérjestelmédsuunnitelmaan; luonnonvarojen kestévian
kayton koordinointi ja ilmastonmuutoksen torjunta; laadukkaan elinympiriston tilaa koskevan suunnittelun
yhteistyo; toimintaympériston ja osaamistarpeiden ennakointi; kulttuurin edistiminen osana maakunnallista
strategiatyotd ja maakunnallisen identiteetin ja asukkaiden osallistumisen mahdollistaminen maakunnan
kehittamisessi. Tehtdvien hoidossa painotetaan laaja-alaista yhteistyotd eri toimijoiden kanssa

Tulevaisuus
Tilannekuvaan perustuva ennakointi

Ennakoinnin merkitys muuttui voimakkaasti vuoden 2020 aikana. Odotukset ennakointia kohtaan ovat kasvaneet
entisestdin, kun on havaittu, ettd historiasta ei voida johtaa muutoksia trendeind. Vuonna 2020 hyviksi koettu
ennakointityopajojen toiminta ja yhteiskehittiminen jatkuu. Tyoskentelyd jatketaan toimialojen ja ilmididen,
kuten digitaalisen tulevaisuuden, vaihtoehtojen hahmottamisessa. Ennakointi tukee vuonna 2021 erityisesti
maakuntaohjelman valmistelua.

Maakunnan kehittiminen edellyttdi yhteistd nikemystd alueen nykytilasta ja kehittdmisen suunnasta. Tilannekuvan
rakentamiseen kiytetdin tilastokeskuksen tuottamaa suhdanneaineistoa, tuoreimpia tilastoja ja muiden
organisaatioiden tuottamia aineistoja. Tavoite on koota sdannollisesti paivitettdvd maakunnan kokonaiskuva.
Koronan vaikutuksia maakunnan talouteen ja tydvoimaan havainnoidaan mahdollisimman reaaliaikaisesti tehden
jatkuvasti esityksid uusista avauksista ja toimenpiteisti.

Tiedolla johtaminen ja muutoksen tunnistaminen

Keskeisti tiedolla johtamisessa on, etti l6ydetdén liiton toiminnan kannalta olennainen ja ajanmukainen tieto seka
tehdidn analyysi, josta keskustellaan ja viestitdan. Tiedolla johtaminen edellytti, ettd tieto ja siitd tehty analyysi ovat
luotettavia ja ettd niilld on uutuus- ja vaikutusarvoa. Tiedolla johtaminen jakautuu liiton sisdisten prosessien tukeen
ja johdolle tuotettuun analysoituun tietoon.

Muutoksen tunnistamisessa keskeisid toimenpiteitd ovat maakuntaohjelman ja sité toteuttavien strategioiden, kuten
matkailustrategian, indikaattoriseurannan rakentaminen perustuen maakuntaohjelman laatimisen yhteydessi
tehtyihin tavoitteisiin. Uuden tiedon ja merkityksellisen tiedon luominen edellyttdd miarillisten ja laadullisten
tietoldhteiden yhdistdmista. Aluekehityslain mukaisten ohjelmien ja hankkeiden vastuuhenkil6itd avustetaan
kerddmalld raakadataa ja tekemalld alustavia analyyseja. Tarkemmasta analysoinnista vastaavat tavoitteet parhaiten
tuntevat ohjelmien ja hankkeiden vastuuhenkilot. Lisdksi kehitetddn tilasto- ja ennakointiaineiston kiytettdvyyttd ja
visuaalisuutta sdhkoisilld julkaisualustoilla, kuten www-sivuilla.
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Verkostoyhteisty6 koulutusasioissa

Tulevaisuuden maakunnan menestyminen tulee osaavien nuorten kautta. Koulutus sitoo nuoret maakuntaan

ja synnyttdd kiinnostusta maakuntaan. Koulutuksen jirjestéjien kilpailu nuorista ikiluokista on lisdédntynyt
viime vuosina. Koulutusorganisaatioita tuetaan kehittimain koulutusohjelmista entistikin vetovoimaisempia.
Konkreettisina tavoitteina ovat sujuva siirtymi koulutusasteelta toiselle ja tiivis yhteisty tyoelimén kanssa.
Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyoryhmaissi kisitelldin koulutuskentissi tapahtuvia muutoksia sekd pyritdan
varmistamaan maakunnan riittivit ja oikein kohdennetut koulutusresurssit.

Digitalisaation tasa-arvon edistiminen

Pohjois-Pohjanmaa oli Laajakaista kaikille -hankkeen suurin tuensaaja. Pohjois-Pohjanmaan liitto on mukana myos
tulevan laajakaistaohjelman toteutuksessa, vaikka ohjelman volyymi on pienempi kuin aikaisemmin. Maakunnan
laajakaistan tilanne on hyvi, joten tavoitetta siirretdin sihkoisten palveluiden ja digitaalisuuden hyédyntimiseen ja
tasa-arvon edistimiseen.

Vuoden 2020 kevit ja kesi osoittivat, ettd maakunnan valmiudet etity6hon ja -koulutukseen on pédosin hyvit.
Samanaikaisesti digitaalinen kuilu kasvaa niiden ihmisten vililld, jotka pystyvit hyodyntimain digitaalisia vélineitd
ja niiden, joiden taidot eivit riitd. Erityisesti lapsissa ja nuorissa on digipudokkaita, jotka ovat vaarassa jaadi
kehityksen ulkopuolelle. Toimintavuonna selvitetddn, kuinka maakunta pystyy siirtimién digitaalisuuden uudelle
tasolle. Tavoite on, ettd maakunnan digitaalisten perusvalmiuksien pohjalta rakennetaan uusi Pohjois-Pohjanmaan
tietoyhteiskuntaohjelma. Ohjelman tavoite on saada digitaalisuus yhteiskunnalliseksi voimavaraksi poikkeusajan
kokemuksia hyédyntien.

Maakuntaohjelma
Maakuntaohjelma ohjaa maakunnan kehitystyoti

Pohjois-Pohjanmaan voimassa oleva maakuntaohjelma vuosille 2018-2021 laadittiin valmistauduttaessa
itsehallinnollisten maakuntien muodostamiseen. Nyt on tarve uudistaa prosessi perusteellisesti siten, ettd
aluekehittimisen pidemman aikavilin maakuntastrategiaan perustuvia tavoitteita ja valintoja kidydéan lapi ja
konkretisoidaan uudeksi maakuntaohjelmaksi vuosille 2022—2025. Ohjelmasta pdittdd uusi maakuntavaltuusto
syksylld 2021. Maakuntaohjelma perustuu maakuntastrategiaan ja se sisdltdd maakunnan kehittdmisen tavoitteet,
kuvaukset keskeisistd toimenpiteistd ja yhteistydsopimuksista sekid tarkemmat rahoitussuunnitelmat. Lisdksi
laaditaan SOVA-lain edellyttima ympéristoselostus.

Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriohjelmalla virtaa maakunnan kulttuurikenttdin

Vuonna 2020 kidynnistetty kulttuurin kehittdmisohjelma valmistuu vuoden 2021 aikana. Ohjelma sisiltdd kulttuurin
alueellisen tilannekuvan, tulevaisuuden vision ja tavoitteet sekd toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Ohjelma
laaditaan osallisuutta edistdvilli menetelmilld sisiltden kyselyn, haastatteluja, blogikirjoituksia, webinaareja ja
tyopajoja alan toimijoille. Prosessissa hyddynnetddn olemassa olevia verkostoja ja sidosryhmii. Tavoitteena on

my6s herittid keskustelua kulttuurista ja tehdid nostoja pohjoispohjalaisen kulttuurin, eliméntavan ja identiteetin
erityispiirteistd ja merkityksesti alueellisena voimavarana ja vetovoimatekijani. Ohjelman teemat nostetaan kuntien
kulttuuritoimintalaista ja alan toimijoiden nikokohdista.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan toimeenpano seki bio- ja kiertotalouden edistiminen

Pohjois-Pohjanmaan ilmasto- ja energiatavoitteet uudistetaan laatimalla Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta. Tyo
toteutetaan vuonna 2019 kidynnistyneessi kaksivuotisessa POPilmasto-hankkeessa. Vuoden 2020 lopussa valmistuva
tiekartta madrittelee askeleet kohti kestivid, vihahiilistd taloutta, ilmastonmuutokseen sopeutumista ja varautumista.
Euroopan unionin yleiset ja Suomea koskevat ilmasto- ja energiatavoitteet tuodaan maakunnan tasolle. Tydssd on
koottu tilannekuva uusimman tiedon ja kuntakyselyjen pohjalta kattavasti eri sektorit huomioiden. Tyshén on
sitoutettu sidosryhmid yhteisen tavoitteen ja yhteisymmarryksen 16ytimiseksi. Tyotd ohjaa maakuntahallituksen
asettama ilmastotyon neuvottelukunta. Ilmasto- ja energiakysymykset nousevat vahvemmin osaksi kuntien
elinvoiman kehittimisti sekd julkisia hankintoja ja investointeja. Yrityksille muutos voi tarjota uusia mahdollisuuksia



14

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2023

liiketoimintaan. Alueella bio- ja kiertotalous ovat osa ratkaisua. Toimintavuonna edistetddn ilmastotiekartan
strategisia tavoitteita. [Imastotiekartan tuloksista ja tavoitteista viestitddn yli sektorirajojen. Tyossi edistetddn bio-
ja kiertotaloustoimijoiden yhteistyotd sekd kehittimisen mahdollisuuksia erityisesti sovittamalla intressejd yhteen
maakuntaohjelman laatimisessa.

Tijoen ja Oulujoen vesistojen kestivi kehittiminen ja vaelluskalojen palauttaminen

Tijoen vesistod kehitetdan Pohjois-Pohjanmaan liiton hallinnoiman lijoen vaelluskalahankkeen 2020-2022
toimenpiteiden avulla. Vuonna 2021 toteutettavat toimenpiteet ovat smolttien alasvaellusvdylin rakentaminen
Haapakoskelle (pddvastuu PVO-Vesivoima Oy), smolttien seuranta ja siirrot, nousukalojen seuranta ja siirrot seka
pienpoikasten istuttaminen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu sidosryhmitahona Oulun yliopiston hallinnoimaan Oulujoen vesistdalueen
vesivisiohankkeeseen.

Hyvinvointia kunnille ja asukkaille

Koronaepidemia lisdd kuntien tarvetta laaja-alaiselle hyvinvointity6n tuelle. Maakunnan hyvinvointisopimuksen
tavoitteet ohjaavat osaltaan hallinnonalojen yhteistyotd. Pohjois-Pohjanmaan sivistys- seki sosiaali- ja
terveysjohtajien verkostojen toimintaa kehitetddn kuntalaisten hyvinvoinnin edistimiseksi. Alueen kuntien
hyvinvointi- ja jirjestoyhdyshenkiloiden sekd kulttuurihyvinvointiverkoston yhteistyo on kiinted osa
hyvinvointiekosysteemid. Liitto jirjestdd kuntien talous- ja toimintasuunnittelua tukevan tilannekuvaseminaarin
yhteistyossi verkostojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa sekd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumin.
Kuntien seuraavaa nelivuotiskautta koskevan hyvinvointisuunnitelman valmistelua pohjustetaan laatimalla
hyvinvointikertomus paittyvistd valtuustokaudesta. Suunnittelukaudella tuetaan kuntien valmisteluprosesseja seki
yhdistetddn maakuntaohjelmaan maakunnallinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma.

Nuoret ja jarjestot synnyttimassi osallisuutta ja yhteisollisyytta

Nuorisovaltuuston toiminta vahvistaa nuorten taitoja ja keinoja osallistumiseen ja vaikuttamiseen. Maakunnallisen
nuorisovaltuuston tavoite on edustaa nuoria maakunnan suunnittelussa ja kehittimisessi. Nuorisovaltuusto
vaikuttaa maakunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa,
joilla on merkitystd kunnan asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinympiristoén, asumiseen tai
liikkkumiseen sekd muissa asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten kannalta merkittévii.
Koronaepidemian vuoksi maakunnan nuorisovaltuuston jarjestdytyminen siirtyi syksyyn 2020.

Pohjois-Pohjanmaan jirjestoneuvottelukunta edustaa Pohjois-Pohjanmaalla toimivia jirjestojd. Se toimii
viestinviejind maakunnan ja asukkaiden vililli. Neuvottelukunnan toimintasuunnitelman mukaisesti jarjestot
osallistuvat maakunnallisten kehittdimissuunnitelmien laatimiseen, tekevit jirjestotoimintaa tunnetuksi, edistdvit
kansalaisten ja jirjestojen osallistumismahdollisuuksia seki jarjestojen ja eri toimijoiden vilistd yhteistyota.
Kunnille laaditaan jarjestoyhteistyon suositukset. Neuvottelukunta tukee paikallisen jérjestokentin korona-

ajan selviytymistoimien kokemusten ja oppien jakamista sek jirjesto- ja yhdistysyhteistyon rakenteiden ja
toimintamallien kehittimisté alueella.

Maakuntakaava
Varautuminen tulevaisuuden alueiden kiytt66n maakuntakaavaa paivittaimalla

Maakuntakaavoitus on osa maankdytto- ja rakennuslaissa méairiteltyd, kaavatasoittain tarkentuvaa maankayton
suunnittelujirjestelmdd Suomessa. Maakuntakaava konkretisoi valtioneuvoston hyviksymit valtakunnalliset
alueidenkdyttotavoitteet ja sovittaa ne yhteen maakunnallisten ja alueellisten kehittdmistavoitteiden

kanssa. Yleispiirteinen kaava ohjaa kuntien kaavoitusta ja siind esitetdin maakunnan alueiden kiyton ja
yhdyskuntarakenteen periaatteet seki esitetdén kehittimisen kannalta tarpeellisia aluevarauksia. Maakuntakaavan
laatii maakunnan liitto, tyotd ohjaa maakuntahallitus ja kaavan hyviksyy maakuntavaltuusto.



POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2023 15

Viime aikoina on noussut esiin tarpeita kartoittaa maakuntakaavan ajantasaisuus. Timai tehdéin yhteistyossi
jasenkuntien kanssa. Pohjois-Pohjanmaan liitto on kdynnistinyt maakunnallisen tuulivoiman kehittdmishankkeen
ja toteuttaa litkennejirjestelmity6td. Osana kokonaisuutta on kdynnissid myds ilmastotiekartan laatiminen.

Liitto kutsuu sddnnéllisesti koolle jasenkuntien maankiyton asiantuntijoista koostuvan maakuntakaavoituksen
neuvottelukunnan. Kokoontumisissa kisitelldan maakuntakaavan sisdltdtarpeita suhteessa jasenkuntien maankiyton
suunnitteluun, jaetaan tietoa ajankohtaisista teemoista ja jisenkuntien kaavoitustilanteista sekd kaydian liapi
maakuntakaavoituksen tilannetta. Kuntakaavoituksen ohjaukseen ja seurantaan liitto osallistuu viranomais- ja
tyoneuvotteluiden seki lausuntomenettelyn kautta.

Kiynnissi olevan maankiytto- ja rakennuslain kokonaisuudistamisen yhdeksi lihtokohdaksi otettiin
maakuntakaavan oikeusvaikutteisuus ja informaatiosisilté. Kokonaisuudistuksen valmistelua tehddin kuudessa
asiantuntijajaoksessa, ja uuden lain on tarkoitus tulla voimaan parlamentaarisen tydryhmin kisittelyn jilkeen
vuoden 2022 alussa. Liitto osallistuu uudistamistydhon sidosryhméfoorumissa. Tyotd ohjaa parlamentaarinen
seurantaryhma.

MAL-sopimus on valtion ja suurten kaupunkiseutujen yhteistydn viline. Sopimuksessa Oulun kaupunkiseudun
kunnat, maakunnan liitto ja valtio-osapuoli médrittivit yhteisen tahtotilan seudun kehittimisesti. Tavoitteiden
toteuttamiseksi médritellddn hallituskausittain pdivitettavit toimenpiteet 12-vuotiselle MAL-sopimuskaudelle.
Osana uuden MAL 2020-2023 -sopimuksen toteuttamista Oulun seudulle laaditaan Oulun seudun kehityskuva
2030+ vuoden 2021 aikana. Liitto osallistuu kehitystyohon seuturakennetiimissi ja litkenteen johtoryhmissa.

Vuosituhannen alussa laaditun kokonaismaakuntakaavan uudelleentarkastelu vaihekaavoituksen kautta
hyviksyttiin viimeisen vaiheen osalta kesilld 2018. Pohjois-Suomen hallinto-oikeus antoi maaliskuussa 2019
vilipdatoksen, jossa hylittiin vaatimukset keskeyttiid kaavan tdytintdonpano, joten 3. vaihemaakuntakaava on
voimassa ilman lainvoimaa. Hallinto-oikeus antoi maakuntavaltuuston hyviaksymispdatostd koskevista valituksista
hylkdsdvin padtoksen huhtikuussa 2020. Muutoksenhakuaikana tehtiin korkeimpaan hallinto-oikeuteen kaksi
valituslupahakemusta, joten oikeusprosessi jatkuu. Valitusprosessin ajan maakunnassa on voimassa kahdeksan
lainvoimaista maakuntakaavaa, korkeimman hallinto-oikeuden piitoksen jilkeen kokonaismaakuntakaava

sekd Himangan ja Vaalan alueella olevat maakuntakaavat kumoutuvat, ja voimaan jadvit Hanhikiven
ydinvoimamaakuntakaava ja kolme vaihemaakuntakaavaa. Kaavakokonaisuuden tulkinnan helpottamiseksi liiton
verkkosivuilla on yhdistelmikartta voimassa olevista maakuntakaavoista sekd kooste sitd koskevista merkinnoistd
ja midriyksistd toimijoiden kiyttoon. Tiivistelmi vaihekaavojen selostuksista viimeistelldén, kun kolmannen
vaihemaakuntakaavan lainvoimaisuus ratkeaa oikeuskisittelyn paitteeksi.

Pohjois-Pohjanmaan liitto hyodyntdd monipuolisesti paikkatietoja suunnittelussa ja vuorovaikutuksessa.
Paikkatietoyhteistyotd jatketaan valtakunnallisesti ja alueellisesti muiden maakuntaliittojen kanssa. Pohjois-
Pohjanmaan liitto tehostaa ja laajentaa paikkatietojen kiytt64d laaditun paikkatiedon kehittimisohjelman avulla.
Se vastaa Pohjois-Pohjanmaan liiton tulevaisuuden suunnitteluhaasteisiin seki direktiivin ja paikkatietolain
vaatimuksiin koskien erityisesti paikkatiedon hallintaa seki asiantuntijoiden siséistd tyonjakoa ja uusia
osaamistarpeita.

Vaikuttava, asiantunteva ja edunvalvontaa palveleva liikennejirjestelmityo

Maakuntahallituksen kesilla 2019 hyviksymi Pohjois-Pohjanmaan litkennejirjestelmédsuunnitelma 2040 médrittelee
Pohjois-Pohjanmaan liikkennejirjestelmity6n tavoitteet ja toimenpiteet. Suunnitelma ohjaa maakunnallista
litkennejirjestelmityotd maakuntaohjelman, ilmastotiekartan, Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkastrategian seki
vuonna 2021 valtioneuvoston hyviksymén valtakunnallisen liikennejirjestelmdsuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.
Maakunnallinen liikennejirjestelmityo on lainsdddidnnon mukaisesti vahvasti kytkeytynyt osaksi alueidenkiyton
suunnittelua ja maakuntakaavoitusta.

Liikennejirjestelmdsuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttid yhteistyotd maakunnan toimijoiden kesken
sekd valtakunnan ja Euroopan unionin tasoilla. Pohjois-Pohjanmaan liikennejirjestelmasuunnitelman toteuttamista
ohjaa ja edistdd maakunnan kuntien ja valtion keskeisistd viranomaisista ja elinkeinoeliman toimijoista koostuva
Pohjois-Pohjanmaan liikkennejirjestelmityéryhmai. Toimenpiteet sovitetaan yhteen Oulun seudun liikkenteen
johtoryhmin ja maakuntien vilistd yhteisty6ti toteuttavien tavoitteiden kanssa. Maakuntien vilistd yhteistyota
toteutetaan Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkatydryhmain ja ylimaakunnallisten kehityskdytavien (mm.
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Piddrataryhmi, Nelostie E75 ry, Kasitie ry ja Tervan tie ry) toimesta. Kansainvilistd yhteistyotd tehdéddn erityisesti
Barentsin alueen ja Itimerikomission liikennetydryhmissa.

Suunnitelmakaudella keskeistd on omaehtoinen edunvalvonta kansallisesti ja Euroopan unionin tasolla.

Kansallisesti vaikutetaan ja osallistutaan valtakunnallisen litkennejirjestelmédsuunnitelman laadintaan, jossa
Pohjois-Pohjanmaan kannalta merkittivimpid kehittimisen kohteita ovat TEN-T-ydinverkon (péirata ja valtatie

4) hankkeiden edistiminen sekd alueellisen litkenneinfran kehittimisen ja ylldpidon kannalta edellytykseni olevan
perusvdylanpidon rahoitustason kestdvi taso. Maakunnallisella tasolla liikennejirjestelmityo keskittyy toimikaudella
liikennejirjestelmisuunnitelman mukaisten logistiikan, dlykkiin litkenteen ja kestdvin liikenteen toimintaohjelmien
laatimiseen ja toteuttamiseen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Kainuun liiton hallinnoimaan Barents Region Transport and Logistics (BRTL)
-hankkeen toimintaan yhdessi Pohjois-Suomen maakuntaliittojen sekd Ruotsin, Norjan ja Vendjin alueiden kanssa.
Hankkeen viimeisen toimivuoden toimenpiteini pilotoidaan ja tutkitaan dlyliikenteen ja kestdvin liikkumisen
ratkaisuja Barentsin alueella. Liitto osallistuu myds Pohjois-Suomen kehittyvi lentolitkenne -hankkeeseen, jonka
tavoitteet perustuvat Pohjois-Suomen yhteisiin tavoitteisiin ja kehityskohteisiin. Hankkeessa laaditaan Oulun ja
Kuusamon lentoasemien vaikutusalueille konkreettiset kehittimisohjelmat.

Yhdyskuntatekniikan kehittiminen ja tulvariskien hallinta

Pohjois-Pohjanmaan liitto edistdd valtakunnallisen 400 kV runkoverkon, 110 kV alueellisen verkon sekd
tuulivoimahankkeiden sihkolinjojen kestdvid toteutusta osallistumalla aktiivisesti hankkeiden ohjausryhmiin ja
viranomaisneuvotteluihin seki lausuntomenettelyjen avulla. Sdhkoverkon kehittimisen maakunnallista nikokulmaa
tarkastellaan TUULI-hankkeen yhteni osakokonaisuutena.

Maa- ja metsitalousministerié on nimennyt merkittivit tulvariskialueet ja asettanut niille tulvaryhmét vuoden 2018
lopussa. Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii tulvaryhmien puheenjohtajana. Merkittaville tulvariskialueille (Iijoki,
Pyhijoki ja Kalajoki) on laadittu tulvariskien hallintasuunnitelmat, joiden toimenpiteitd Pohjois-Pohjanmaan liitto
toteuttaa osaltaan erityisesti maankiyton suunnittelulla.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, alueen vesilaitokset ja kunnat sekd Pohjois-Pohjanmaan liitto ovat toteuttaneet
vesihuollon kehittdmisohjelman 2030. Sen tavoitteena on edistdi vesihuoltoyhteistyotd sekd varmistaa vesihuollon
toimivuus myos poikkeustilanteissa. Suunnitelma palvelee Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavoitusta. Liséksi liitto
osallistuu maakunnalliseen vesihuollon kehitystyéhén (mm. vesihuollon yleissuunnitelmat) ja toteuttaa Pohjois-
Pohjanmaan vesihuollon kehittdmisohjelmaa.

Merialueen suunnitelmallisen ja kestdvin kiyton edistiminen

Suomen kahdeksan rannikkomaakuntaa laativat yhdessd Suomen aluevedet ja talousvyohykkeen kattavan Suomen
Merialuesuunnitelman 2030 vuoden 2021 maaliskuun loppuun mennessi. Suunnitelmaa on tyostetty kolmena
osa-alueena, joista pohjoisimman merialueen (Pohjoinen Selkdmeri, Merenkurkku ja Perdmeri) suunnitelma

on laadittu yhteistydssid Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Lapin liittojen kanssa. Merialuesuunnitelma tulee
maakuntavaltuuston kisiteltaviksi joulukuussa 2020. Vuonna 2021 valmistellaan seuranta ja arviointiohjelma seka
ympiristoministerié toimittaa hyviksytyt merialuesuunnitelmat Euroopan unioniin. Merialuesuunnitelma on EU:n
direktiivin mukaan tarkasteltava uudelleen vihintidin kymmenen vuoden vilein. Hankkeen sidosryhmayhteistyo

ja uudentyyppisen digitaalisen alustan toimivuus ja havainnollisuus saivat my6nteistd palautetta. Osa palautteesta
sislsi suunnitelman kehittdmisesityksii, joihin ei tilld suunnittelukierroksella voida vield vastata, joten palautetiedon
kasittelyd jatketaan vuonna 2021. Toisen suunnittelukierroksen pohjustaminen alkaa osana kansainvilisid
hankekokonaisuuksia (eMSP Nort Sea & Baltic Sea -hanke 6/2021-5/2023).

Kestivin tuulivoimarakentamisen edistiminen TUULI-hankkeella

Pohjois-Pohjanmaa on johtava tuulivoimamaakunta. Sdhkéntuotannossa omavaraisuus on 100 prosenttia ja
uusiutuvien energiamuotojen osuus noin 80 prosenttia. Vaihemaakuntakaavoissa maa-alueille on osoitettu
yhteensi 72 (noin 1 500 km2) seudullisesti merkittidviin tuulivoimarakentamiseen soveltuvaa aluetta, pddosin
rannikkoalueelle, mutta ldhes kaikki alueet ovat jo tarkemmassa suunnittelussa. Tuulivoimatoimijat ovat
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olleet aktiivisia tuulivoiman uudessa markkinaehtoisessa kehitysvaiheessa, ja hankekehityksen painopiste on
siirtynyt sisimaahan. Kuntien kiinnostus tuulivoimaa kohtaan on kasvanut viime aikoina myds kuntatalouden
takia. Suunnitellun tuulivoimatuotannon laajuus ja alan nopea kehittyminen korostavat maakuntakaavojen
toimeenpanon aktiivista arviointia ja seurantaa seki ohjauksen kehittdmistd kuntapaitoksenteon tueksi. Kestivi
tuulivoimarakentamisen edistiminen edellyttii laaja-alaista yhteensovittamista viher- ja maisemarakenteen seki
muun alueiden kiyton kanssa ympiristovaikutusten vihentimiseksi, kun voimalaitosten ja hankkeiden mittakaava
kasvaa.

Tuulivoiman maakunnallisten edellytysten tutkimiseksi Pohjois-Pohjanmaan liitto sai kesikuussa 2020 Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen myontiman EAKR-rahoituksen hankkeeseen Kestiva tuulivoimarakentaminen
Pohjois-Pohjanmaalla (TUULI-hanke) elokuuhun 2022 saakka. Hankkeessa luodaan edellytyksid tuulivoima-alan ja
pédstottomin sihkontuotannon kehittymiselle ja tutkitaan maakunnassa esille nousseet potentiaaliset tuulivoima-
alueet. Tavoite on péivittdd tuulivoimaa koskevat maakunnalliset tavoitteet, kehittdd tuotannon sijainninohjausta,
lisdtd tuulivoiman suunnitteluun liittyvid osallistumista ja vuorovaikutusta sek laatia potentiaalisille
maakuntakaavassa osoitettaville alueille kohdekuvaukset ja alustava vaikutusten arviointi.

Osana TUULI-hanketta laaditaan myos selvitys maakunnallisesta viherrakenteesta, jonka kokonaisvaltaisen
alueellisen suunnittelun tarve tulee todennikoisesti kasvamaan myos maankiytto- ja rakennuslain uudistamisen
myo6ti. Viherrakenteella tarkoitetaan kaikkia ei-rakennettuja alueita, kuten metsii, peltoja, soita ja vesistoji. Pohjois-
Pohjanmaalla maakuntakaavoituksen yhteydessd on luonnon tuottamia ekosysteemipalveluita kisitelty aiemmin
osa-alueittain esimerkiksi soiden kiyton, pohjavesien suojelun ja luonnon virkistyskidyttoon soveltuvien alueiden
nikokulmista, mutta kaikki luonnonympiriston elementit kattavaa selvitystyotd ei ole aikaisemmin tehty.

Kulttuuriympiristojen ja vetovoimaisuuden kehittiminen Vesivoiman kulttuuriperinto-hankkeella

Maakuntaohjelman ja -kaavan tavoitteita edistetdin osallistumalla kulttuuriperintétyohon, viestiméilld arvokkaista
kohteista sekd seuraamalla kulttuuriympiristojen kaavoitusta ja kehityshankkeita. Liitto hallinnoi maakunnallista
rakennusperinnén paikkatiedon tallentamiseen tarkoitettua Kioski 2.0 -sovellusta ja osallistuu mm. Euroopan
kulttuuriympiristopiivien (ERP) jarjestimiseen eri kunnissa.

Kehittdmisen painopisteen ja inventoinnin kohteina ovat Oulujoen vesiston voimalaitokset ja niiden asuinalueet,
jotka muodostavat ainutlaatuisen ja valtakunnallisesti arvokkaan rakennustaiteellisen ja tekniikan historiasta
kertovan kokonaisuuden. Tdma on yksi maakunnan maailmanperintdpotentiaalia omaavista kokonaisuuksista ja
se nostetaan esiin voimavarana liiton johdolla vuosina 2019-2021 toteutettavassa Vesivoiman kulttuuriympéristd
Vattenkraftens kulturarv (VekuVaku) -hankkeessa. EU:n Interreg Pohjoinen -ohjelmasta rahoitetussa hankkeessa
tehdidn rajat ylittidvad yhteistyotd Region Norrbottenin sekd Kainuun liiton ja laajan ylimaakunnallisen verkoston
kanssa. Hankkeessa vahvistetaan kokonaisuutta koskevaa tietopohjaa, laaditaan kerittyji tarinoita tuotteistava
matkailukonsepti, tuetaan paikallista yhteisollisyyttd ja lisitd4in modernin kulttuuriperinnén nakyvyytta eri
medioissa.

4.3 Aluekehitys

Aluekehityksen tulosalue vastaa alueiden kehittimislain mukaisesti maakunnan yleisestd kehittimisestd, valmistelee
ja vastaa aluekehitysrahoituksen vilineiden hyddyntimisestd sekd piidtoksenteosta, edistdd kuntien elinkeinoelimin
vaikuttavuutta, toteuttaa ja seuraa 2018-2021 maakuntaohjelmaa ja toteuttaa Pohjois-Pohjanmaan liiton 2020-2024
strategiaa. Maakuntatasolla liitto vastaa aluekehittimislain mukaisen aluekehittimispéitoksen toimenpanosta
huomioiden sen painopisteet ja aluekehittimisen toimintamallin.

Maakunnan voimavaroja ovat maakunnan asukkaiden hyvi koulutustaso, innovaatiotoiminta, monipuolinen
elinympairist ja nuori ikdrakenne. Elinkeinoelimin monipuolisuus, uudistetun édlykkiin erikoistumisen
painopisteet ja kansainvilisen S3-toimintojen aktivointi, bio- ja kiertotalous, toiminnallisuus ja digitaalinen
saavutettavuus, alueellinen ennakointi, resilienssitietoisuus, tiedolla johtaminen seki kansainviliset toiminnot
tukevat laajasti koko maakunnan aluekehittimistyota. Aluekehittimispditoksen osa-alueena ovat maakunnalliset
strategiat.
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Maakunnan elinkeinojen kehittiminen ja uudistaminen dlykkiin erikoistumisen valintojen laajentamisella

lisdd uudistuvaa poikkileikkaavaa elinkeinopolitiikkaa, kasvua ja kansainvilisyyttd sekid luo uusia kilpailuetuja
alueen toimijoille. Toiminnalla lisitddn alueen kilpailukyky4 ja muutosjoustavuutta, kuntien elinvoimaa,
kulttuurin ja luovien alojen kehittymistd ja uudistumista sekd ihmisten arjen sujuvuutta sekd hyvinvointia. Vahva
elinkeinopolitiikka lisdd hyvinvointia sekd henkisesti etti taloudellisesti. Aluekehitys vastaa kansainvilisyysryhmén,
elinkeinoeldmin yhteyksien ja kuntien elinkeinoelimin kehittdjien yhteensovittamisesta. Pohjois-Pohjanmaa on
mukana Itd- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa (ELMO) pilotin jatkotydssi.

Aluekehityksen toiminnan lihtékohtana on alueellisen tilannekuvan yllipito siten, etti se palvelee seki valtiota,
maakuntaa ettd kuntia huomioiden maakuntaohjelman tavoitteet, dlykkiin erikoistumisen, ilmastonmuutoksen seki
kuntatalouden tarpeet. Alueellisen tilannekuvan ylldpito edellyttia tiedon saatavuuden helppoutta, ajantasaisuutta,
digitaalista saavutettavuutta sekd yllapitoa.

Aluekehitysrahoituksen tehtdvini on edistdd koko maakunnan kestdvii kehittymistd, kuntien elinkeino- ja
tyollisyyspolitiikkaa sekd maakunnan innovaatiotoimintaa. Toiminnalla lisitddn pk-yrittdjyyden toimintaedellytyksid
ja uuden tiedon tuottamista ja soveltamista, edistetddn yritysten kasvua ja kansainvilistymisti seki lisdtdan

vientid ja tyollisyytti. Aluekehitysrahoituksella vastataan rakennemuutoksen haasteisiin, vahvistetaan ennakoivaa
rakennemuutostoimintaa, tuetaan t&k-toimintaa sekd yritysten toiminta- ja testausympiristojd yhteistyossa
tutkimus- ja kehittdjaorganisaatioiden kanssa. Rahoitus on viline, jolla toteutetaan maakuntaohjelman ja sen
toimeenpanosuunnitelman linjauksia ja tavoitteita. Kehittdminen ja rahoitus tukevat dlykkéin erikoistumisen
strategian toteutumista, teollisuuden ja tutkimuksen murroksesta selviytymisti sekd voimassa olevan
hallitusohjelman tavoitteita.

Kuntien aktiivisuus ja toiminta elinvoiman kehittdmisessi ja kehitysedellytysten luomisessa lisddntyy tulevina
vuosina. Kunnilla on merkittdvi rooli erityisesti maankiyton, kaavoituksen, digitaalisten toimintaympéristojen seka
vetovoimaisuuden varmistamisessa elinkeinoeldimii ja tyévoiman saatavuuteen liittymiseen koskevilla paatoksilla.
Pohjois-Pohjanmaan liitto tekee aktiivista yhteistyotd kuntien kanssa aluekehityskysymyksissi sekd elinkeino- ja
innovaatiotoiminnan kehittimisessi ja aktivoi kuntia yrityksid tukevaan toimintaan niiden eri elinkaaren vaiheissa.
Pohjois-Pohjanmaan liitto edistdd toimintaa kiytossdin olevilla kehittimis-, rahoitus- ja suunnitteluvilineilla.
Toiminnassa huomioidaan ilmasto ja hyvinvointivaikutukset. Yritysten toiminta linkitetdin kansallisiin ja
kansainvilisiin verkostoihin ja EU-rahoituksiin.

Kansallinen ennakoiva rakennemuutostoiminta

Pohjois-Pohjanmaan liitto ylldpitd4 tietoaineistoon perustuvaa tilannekuvaa, jonka perusteella ohjataan

kaytettivissd olevien rahoitusohjelmien toteuttamista. Pohjois-Pohjanmaan liitto seuraa tydvoiman saatavuutta,
tyollisyystilannetta ja opetusresurssien kiyttod. Pohjois-Pohjanmaan liitto ottaa aktiivisesti kantaa alueen toimijoiden
kanssa yhteistydssi valtakunnalliseen tyollisyys- ja koulutusresurssien kohdentumiseen.

Tyovoiman saatavuus eri toimialoilla seki ty6llisyyskokeilut

Maakuntaliitto tukee toiminnallaan alueen tyéllisyyskokeiluja, joilla pyritdin tehostamaan tyonvilittdmisti seki
osaavan tydvoiman ja tydvoimatarpeen kohtaamista. Hallituksen hyviksyessi tyollisyyskokeilulain Pohjois-
Pohjanmaalla kidynnistyy Oulun kaupunkiseudun, Raahen seudun sek Ylivieskan seudun tyollisyyskokeilut.
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu alueen kuntien elinkeinotoimijoiden kanssa verkostoituen koulutuksen,
tyovoimatarpeen ja yrittdjien tydvoimatarpeiden kartoitukseen. Liitto on mukana alueen maahanmuuttoasioin
toimikunnassa, jossa tarkistetaan alueen tySlupalinjauksia.

Kestivii kasvua ja ty6td 2014-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman toteuttaminen

Vuonna 2021 on suunniteltu toteutettavan yksi hakukierros, johon rahoitus saadaan ohjelmakauden

aikana pdittyneistd hankkeista vapautuvista sidonnoista sekid mahdollisesti alueelle kohdistuvasta REACT

EU -lisirahoituksesta. Padsdantoisesti hankkeiden toteuttaminen paittyy vuoden 2022 lopussa, kuitenkin
viimeistdan 31.8.2023 mennessi. Edunvalvonnalla varmistetaan teknisen tuen riittivyys vuosille 2021-2022
ohjelman sulkemiseksi hallitusti. Ohjelmatoimintaa ja vaikuttavuutta tuodaan esiin sdannollisesti, esimerkiksi
maakuntahallitukselle kahdesti vuodessa. Tulosalue tuottaa esitteitd onnistuneista hankkeista ja hyodyntai tdssi
kaikkia viestinndn kanavia.
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Kansallinen aluekehitysrahoitus

Maakuntaliittojen kiytettdviksi kohdennetaan nopeasti ja joustavasti hyddynnettavii kansallista
aluekehitysrahoitusta. Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa rahoituksen toimeenpanosta. Rahoituksen miéri ja kdyton
linjaukset realisoituvat valtion budjettipddtoksessa.

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden 2021-2027 kdynnistiminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto johtaa EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden 2021-2027 alueellista valmistelua
Itd- ja Pohjois-Suomessa. Valmistelua tehddin tiiviissd yhteistydssid Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen ja
ELY-keskusten kanssa. Ohjelma-asiakirja valmistuu vuoden 2021 aikana ja ohjelman toimeenpano maakunnissa
kaynnistyy.

Rahoituskehyksestd 2021-2027 odotetaan sekd EU- ettd kansallisen tason péitoksid vuoden 2020 loppupuolella.
EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoitus on keskeisessd roolissa Pohjois-Pohjanmaan aluekehittimisessi.
Ohjelmakauden toimeenpanon ja ensimmadisen hakukierroksen arvioidaan kdynnistyvan vuoden 2021 puolivilissa.
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii vilittdvana viranomaisena ja vastaa aluekehityslain mukaisista tehtévista.
Pohjois-Pohjanmaan liiton johdolla valmistellaan EU:n alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosuunnitelma

ja myontovaltuuksien kohdistaminen Pohjois-Pohjanmaan liiton ja ELY-keskuksen kaytossi oleviin
rahoitusinstrumentteihin. Uuden ohjelmakauden kidynnistyessi viestinti ja koulutus on tirkeid, jotta maakunnan
toimijat pystyvit hyddyntimiin ohjelman rahoitusmahdollisuuksia mahdollisimman hyvin.

Ohjelman EAKR-rahoituksen keskeisid sisiltoji ovat innovaatiot ja TKI-verkostot aluetalouden uudistamiseksi, pk-
yritysten resurssikestdvd kasvu ja kilpailukyky seka hiilineutraalisuuden ja vidhihiilisen talouden edistiminen. ESR-
rahoituksen sisiltojd ovat tyollisyyden, osaamisen ja osallisuuden kehittiminen.

Uutena rahastona ohjelmaan tulee oikeudenmukaisen siirtymén rahasto (JTF). Rahoituksella tullaan lieventdmain
ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen haitallisia vaikutuksia. Rahastolla tuetaan talouden monipuolistamista

ja lievennetddn muutoksen aiheuttamia negatiivisia tyollisyysvaikutuksia. Rahaston kiyttod varten valmistellaan
alueellinen oikeudenmukaisen siirtymin suunnitelma. Ty6 kdynnistyy loppuvuonna 2020. Ohjelman toimeenpano
voi kdynnistyd muuta ohjelmaa my6hemmin.

Aluekehityskeskustelut ja alueellinen tilannekuvatyo

Uudistuvaan aluekehityslakiin siséltyy uutena aluekehittdmisen toimintamallin osana valtion ja maakuntien
vilisten aluekehittimiskeskustelujen kiytt6onottaminen. Valtio ja maakunnat keskustelevat sdannollisesti

alueiden kehittdmisen tavoitteista ja niiden toimeenpanosta. Keskustelut perustuvat valtioneuvoston
aluekehittimispaitokseen, maakuntaohjelmaan ja aluekehityksen tilannekuvaan. Keskusteluja koordinoi tys- ja
elinkeinoministerid. Pohjois-Pohjanmaan liitto koordinoi maakunnan siséltévalmistelua. Keskustelujen perusteella
muodostetaan yhteinen nikemys alueiden kehittimisen tavoitteista, toimeenpanosta ja toimintaedellytyksisti
alueiden kehittdimisen suunnittelua ja toimeenpanoa varten.

Aluekehittimiskeskustelun tueksi kehitetdin Pohjois-Pohjanmaan aluekehittimisen tilannekuvaprosessi. Tilannekuva
sisdltdd madrillisen ja laadullisen analyysin. Laadullinen tilannekuva sisiltdid visuaalisen dynamiikkatarkastelun,
jonka osa-alueita ovat mm. viestd, aluetalous, tyollisyys ja kuntatalous, yritys- ja innovaatiotoiminta ja osaaminen,
liikkuminen, asuminen ja luonnonympiristo sek terveys ja hyvinvointi.

Alykkidn erikoistumisen painopistealueiden kumppanuudet ja konsortiot

Alykis erikoistuminen on EU:n alueiden innovaatiopolitiikkaa, jossa alueet tunnistavat omat vahvuutensa. Valittuja
dlykkdin erikoistumisen kirkiid tuetaan kehittdmalld ja tukemalla innovaatiojirjestelmis, joiden tavoitteena on
elinkeinoelimin uudistaminen ja vahvistaminen. Alykkiin erikoistumisen strategialla varmistetaan, etti rahastoista
myonnetty EU-tuki on tehokasta ja vaikuttavaa. Strategian painopistevalinnat maéritetddn yhdessi julkisen sektorin,
tutkimus- ja koulutustoimijoiden seki elinkeinoeldmin edustajien kanssa ja sen onnistumista ja piivittimistarpeita
arvioidaan sdannolliselld prosessilla.
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Avoimilla tuotekehitysympiristoilld ja yksityisen ja julkisen sektorin viliselld yhteistyolld pidetiddn ylli ja

kehitetddn alueen innovaatiotoimintaa sekd vahvistetaan alueen kilpailukyky4 ja houkuttavuutta. Kansainviliset
innovaatioverkostot ja ekosysteemien vilinen yhteistyo kasvattaa osaamista, mahdollistaa resurssien tehokkaamman
kayton ja helpottaa kiinnittymisti kansainvilisiin arvoketjuihin.

Maakunnan dlykkain erikoistumisen painopisteissi korostuvat ilmastoviisaus, uudistuva ja hyvinvoiva Pohjois-
Pohjanmaa. Kansainvilisyys, vastuullisuus ja verkostoituminen ovat toimintatapoja, joiden avulla Pohjois-
Pohjanmaalla kasvatetaan osaamista, nostetaan kilpailukyky4 ja edistetddn valittujen painopistealojen kehittymisti
strategiassa esitettyyn suuntaan.

Pohjois-Pohjanmaa on yksi Suomen merkittivimmistd innovaatioalueista. Kansainvilisesti hyvin verkottuneet

ja vahvat ekosysteemit tukevat aluetalouden kasvua. Pohjois-Pohjanmaalla kannustetaan sekd kansalliseen

ettd kansainviliseen verkostoitumiseen poikkitieteellisesti ja -alaisesti. Kansainvilisten kumppanuuksien ja
verkostoitumisen toimia edistetddn erityisesti niissd teemoissa, jotka liittyvit dlykkddn erikoistumisen strategiassa
valittuihin teemoihin: monipuoliset digitaaliset palvelut ja tuotteet, uudistuva ja vihdpiistoinen teollisuus,
kokonaisvaltainen terveys ja hyvinvointi, kestivi rakentaminen ja litkkkuminen, innovatiivinen bio- ja kiertotalous
sekd dlykis elintarviketuotanto.

Teemojen sisddn punoutuvat maakuntaliiton jo solmimat EU-tason dlykkain erikoistumisen kumppanuudet:
yksilollisen terveydenhoidon, turvallisen ja kestévin liikkkuvuuden, elintarvikkeiden jdljitettdvyyden ja big datan,
akkuteollisuuden ja vesiosaamisen kumppanuudet. Maakuntaliiton asiantuntijat tukevat kumppanuuksien ja
verkostoitumisen eteenpdin viemistd kokonaisuuksissa, jotka edistavit dlykkddn erikoistumisen strategiassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamista sekd seuraavat verkostoissa tapahtuvaa kehitysti.

Kannattavan yritystoiminnan vahvistaminen ja kilpailukyvyn edellytykset kv-rahoituksen lisidmiselld ja
hakemusosaaminen nostamisella

Kansainvilisten rahoitushakujen aktivoinnilla ja neuvonnalla tuetaan alueen koulutusorganisaatioiden
kehittamistyotd, kuntien elinvoimaisuutta, tyollisyytti ja kilpailukykyd seki yrittdjyyden toimintaympéristoji,
edistetddn alkavaa yritystoimintaa seki kehitetddn pk-yritysten kasvu- ja vientiedellytyksii seki kansainvilistymista.
Vetovoimatoimenpiteilld edistetddn investointien sijoittumista maakuntaan ja tuetaan yritystoiminnan kilpailukyky
ja jatkuvuutta. Toimialojen lidpileikkaavuutta tuetaan koulutusvientii ja elintarviketaloutta aktivoivilla toimenpiteilld
Pohjois-Pohjanmaan elintarviketarvikestrategian mukaisesti. Matkailun kasvu on tunnistettu ja sen edistiminen

on osa Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategiaa. Uutena alana on tunnistettu kyberturvallisuus ja digitaalinen
ldpileikkaavuus seki tiedontuottajana etti digitaalikyvykkyytend. Innovaatiotoiminnan kansainvilistyminen
edellyttidd innovaatioympéristdjen jatkuvaa kehittdmisti sekd innovaatioiden tuotteistamista ja kaupallistamista.

Maakunnassa pidosin korkeakoulut ja yksittdiset yritykset ovat toistaiseksi hyddyntineet suoria kansainvilisid
rahoituksia. Osallistumista hakukonsortioihin ja EU:n suorien rahoitusten osaamista kehitetdin Pohjois-Pohjanmaan
liiton hallinnoiman hankkeen avulla. Koulutuksen ja viestinndn kohderyhmat valitaan laajalla pohjalla, koska myos
kuntasektorin ja yhdistysten toivotaan aktivoituvan kansainvilisiin rahoitushakuihin osallistumisessa.

EU-toiminnan kautta syntyvit verkostot ja toiminta

Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii ja vaikuttaa aktiivisesti pohjoismaisessa, eurooppalaisessa sekd Barentsin alueen
yhteistyossi. Yhteistyo tapahtuu etabloitujen verkostojen ja jirjestjen puitteissa. Kansainvilisyys on alueen
kilpailukyvyn, kehittymisen ja kasvun edellytys. Liitto hakee aktiivista kansainvilistd kumppanuutta ja yhteistyoti
aluekehityksen, koulutuksen ja tutkimuksen sek yritys- ja elinkeinoelimin verkostoissa, tilaisuuksissa ja hankkeissa.

Maakuntaohjelman mukaisesti Pohjois-Pohjanmaan elinkeinoeldmii uudistetaan verkottamalla ja tukemalla
innovaatioekosysteemii. Maakunnan julkisten ja yksityisten tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimijoiden
kansainvilisen yhteistyon lisddmisti tuetaan. Jasenyys ja aktiivinen toiminta kv-jarjestoissi ja verkostoissa
mahdollistaa paikan EU:n sisilld teollisuuden ja teknologian eturintamassa valituilla aloilla. Tavoitteena on parantaa
toimijoiden valmiuksia edunajamiseen erillisohjelmien suhteen ja kasvattaa omaa osaamista. Tavoitteena Pohjois-
Pohjanmaan EU-rahoituksen lisddmiseen.



POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2023 21

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Perifeeristen merellisten alueiden liiton (CPMR) Itdmeren komission tyohon.
Itameren komission ja sen emo-organisaation tavoitteena on lisitd alueiden osallistumista EU:n integraatiosta
kiytavddan keskusteluun sekd vihentid kilpailukykyeroja EU:n keskeisten seutujen ja perifeeristen seutujen vililla.
Jérjesto kerdd ennakoivaa tietoa EU:sta ja vaikuttaa sen politiikkaratkaisuihin sek kirjoittaa ja julkaisee analyyseja
politikka-alueiltaan. CPMR:n kattojdrjestossd on 150 jasenaluetta 24 maasta. [timeren komissiossa on 20 jisenaluetta
viidessd maassa. Eri alueiden kanssa toimitaan yhdessi eri teemoihin liittyen.

Verkostojisenyydet antavat mahdollisuuden parhaiden kiytintojen jakamiseen, mielipiteen muodostukseen omaa
aluetta laajemman kokonaisuuden puitteissa, pitevien ja luotettavien partnereiden 16ytymisen hankkeisiin seki

yhteistyon eurooppalaisella tasolla.

Pohjois-Pohjanmaan liitto hyodyntai jasenyyksidin seuraavissa kansainvilisissd jirjestoissi, verkostoissa ja

sopimuksissa:
+  EU-tason yhteistyd, viestintd ja edunvalvonta Iti- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa ja EU-tietopisteen
kautta.

+  Europe Direct -verkoston kautta suora yhteys Euroopan komission Suomen-edustustoon ja Euroopan
parlamentin Suomen-tiedotustoimistoon.

+  Pohjoisten harvaanasuttujen alueiden verkoston (NSPA) toiminnassa korostuu harvaan asutun alueen roolia
EU:n koheesio- ja talouspolititkan merkittidvini osana ja edunvalvojana.

+  Arctic Europe yhteistyoverkoston (MOU) toiminta erityisesti Tromssan alueen kanssa.

+  Barentsin alueen BEATA-liikennetyéryhmén toimintaan osallistuminen ja Joint Barents Transport Plan
-suunnitelman jatkotyostiminen.

+  Euregio Karelia -yhteistyo.

+  ERIAFF-verkosto, eurooppalainen alueiden verkosto, edistdd maatalouden, elintarviketuotannon ja
metsitalouden innovaatioita.

+  Batteries Europe, alueiden ryhma.

+  Yhteistygsopimus (MOU) American University of Sharjahin (AUSE) kanssa (koulutusvienti ja elinkeinoeldma
yhteistyo).

+  Maakunnan kunniakonsuliverkoston yhteistyo.

Pohjois-Pohjanmaan liiton kansainvilisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa strategista viestintia ja osallistumista
keskeisiin yhteistyéfoorumeihin ja tilaisuuksiin, joiden avulla profiloidaan Pohjois-Pohjanmaan liittoa
kansainvilisend toimijana. Keskeisimpana tehtdvind on kansainvilisiin verkostoihin osallistumisen aktivointi,
ylldpito ja niiden hyodyntiminen. Pohjois-Pohjanmaan liitto on aktiivinen osallistuja niissd kansainvilisissi
verkostoissa ja siind yhteistyossd, johon maakunta on pédittinyt osallistua. Jdsenid, valittuja edustajia, kollegoita

ja yhteistypkumppaneita tuetaan kansainvilistymisten mahdollisuuksien hyodyntamisessi. Kansainvilisessd
verkostotyossi tuetaan alueen kilpailukykyi tunnistamalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja tukemalla niihin
liittyvien arvoketjujen syntymisti.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toteuttama Kansainvilinen ja verkostoitunut Pohjois-Pohjanmaa (KANVES) -hanke
jirjestdd teemapdivid maakunnan toimijoille sekd webinaareja. Hankkeen avulla vahvistetaan kansainvalistd
rahoitusosaamista ja suorien rahoitusten neuvontaa.

EU:n alue- ja rakennepolitiikassa on seitsenvuotisen ohjelmakauden taitoskohta, jolloin uusien ohjelmien
sisdllollinen valmistelu on kiivaimmillaan. Yhteistyossd alueen kuntien kanssa liitolla on vaikutusvaltainen rooli
kansainvilisessi ja kansallisessa EU-politiikassa. Interreg Pohjoinen -ohjelma on piitetty yhdistdd Interreg Bothnia-
Atlantica -ohjelmaan. Liitto osallistuu ohjelman valmisteluun ja osallistaa sithen my6s muut maakunnan toimijat.
Lisiksi osallistutaan Pohjoinen periferia ja arktisuus (Northern Periphery and Arctic) -ohjelman sekd EU:n Itimeren
Interreg -ohjelman valmisteluun.

EU-ohjelmakaudella 2021-2027 Pohjois-Pohjanmaa toteuttaa dlykkddn erikoistumisen strategiaa. Tilld hetkelld
liitto on mukana EU:n dlykkidn erikoistumisen S3-platformin seuraavissa temaattisissa kumppanuuksissa:
yksilollistetty terveys, lddketieteen teknologia, turvallinen ja kestdvi litkkuvuus, akkuklusteri, vesiklusteri, maalimpo
energiakumppanuus ja elintarvikkeiden jiljitettdvyys. Kumppanuuksien avulla lisitddn alueen kansainvilistd
yritysyhteistyotd, vahvistetaan tki-kehitysympiristojd sekd nostetaan hakemusten miarid ja osallistumisia
kansainvilisissda hankkeissa.
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Arktisen alueen yhteistyon tavoite on turvata sen kehitys ja mahdollistaa kehittyminen. Kemi-Laurila—Haaparanta-
radan sihkoistys avaa yhteyden Pohjois-Ruotsin kautta rahti- ja matkustajaliikenteelle Eurooppaan ja Jadmerelle.
Ratayhteys mahdollistaa uuden kuljetusreitin, palvelee teollisuutta ja avaa potentiaalia myos rajat ylittivian
matkustajaliikenteeseen.

Oikeudenmukaisen siirtymin rahasto rahoittaa esityksen mukaisesti Ruotsissa terédsteollisuuden kehittimistd,
jossa prosessi muutetaan tdysin hiilivapaaksi. Télld on merkittava vaikutus myos Pohjois-Pohjanmaan
metallinjalostusalaan ja Suomen kokonaispdistoihin, silld se vahentdisi Suomen hiilidioksidipééstdjd 7 prosentilla.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa toimii EU:n komission Europe Direct -verkostoon kuuluva Pohjois-Pohjanmaan EU-
tietopiste. Toimipisteen voimassa oleva kausi pédttyy huhtikuussa 2021. Pohjois-Pohjanmaan liitto hakee jatkoa
Europe Direct-toimipisteelle. Mydnteinen rahoituspiitos mahdollistaa uuden, vuoden 2025 loppuun kestdvin
toimikauden.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden (NSPA) verkoston toimintaan, joka
korostaa harvaan asutun alueen roolia EU:n alue- ja rakennepolititkan merkittdvini osana. Alueella sijaitsee valtaosa
Suomen aineellisista ja aineettomista luonnonvaroista ja luontokohteista, joita hytodynnetidn niin teollisuuden
kayttoon kuin vapaa-ajan virkistdytymiseen. Alueella on my6s valmiiksi rakennettua kattavaa infrastruktuuria.
Luonnonvarat sekd aineettomat resurssit ovat tirkedt kestivin kehityksen tavoitteiden saavuttamisen ja
ilmastonmuutoksen hillinnén sek sithen sopeutumisen nikokulmasta.

Karelia CBC ja rajanylittdvin yhteistyon uusi ohjelma 2021-2027

Karelia CBC -ohjelmasta rahoitettujen hankkeiden toimeenpano jatkuu ainakin vuoden 2022 loppuun saakka.
Kaikki ohjelmavarat on sidottu, mutta vuonna 2021 varaudutaan tidydentdvidn pienhankehakuun, mikéli resursseja
sddstyy tai vapautuu pédittyvistd hankkeista. Vuonna 2021 hallintoviranomaisen toiminnassa yhteni painopisteend on
hankkeiden monitorointi.

Vuonna 2020 kidynnistettiin uuden rajanylittivin yhteistyén ohjelman (Karelia) 2021-2027 valmistelu. Ohjelmaesitys
valmistuu keviidseen 2021 mennessid. Samanaikaisesti valmistellaan hallinto- ja valvontajarjestelmét ohjelman
toimeenpanoa varten.

4.4 Hallinto ja talous

Hallinnon ja talouden tulosalue vastaa liiton yleishallinnosta ja organisaatio-ohjauksesta, talous- ja
henkilgstohallinnosta, toimistopalveluista ja muusta siséisestd palvelutuotannosta sekd viestinnasti. Tulosalueelle
kuuluu EU:n rakennerahastojen ja maakunnan myontdméin kehittdmisrahan maksatustehtivit hallinnollisen
eriyttdimisen vuoksi, mutta toiminta tehddidn yhteistygssi aluekehityksen tulosalueen aluekehitysrahoituksen kanssa.

Liiton sisdisen palvelutoiminnan kehittiminen ja sidhkéisten palvelujen lisdédminen

Vuonna 2020 on keskitetty maakuntaliiton sisdisen palvelutoiminnan kehittimiseen seki sdhkoisten palveluiden
lisddmiseen. Alkuvuonna ulkoistettiin kaikki talous- ja henkilgstohallinnon ohjelmat Monetra Oy:lle. Ohjelmat
on otettu kiyttoon asteittain huhtikuusta 2020 alkaen. Vuonna 2021 tavoitteena on sihkdisten toimintojen
vakiinnuttaminen ja sisdisten toimintaprosessien selkiyttiminen.

Vuoden 2020 aikana kidyttoonotetun Innofactor Dynasty10 -asianhallintajérjestelmén ja tiedonohjaussuunnitelman
(TOS) myotd liitto on siirtynyt sihkoisten asiakirjojen tuottamiseen ja ottaa sdhkoisen allekirjoittamisen kidyttoon
loppuvuodesta 2020. Maakuntaliitto jatkaa vuonna 2021 paikkariippumattoman tyon valmiuksien edistimisti ja
vakiinnuttaa uusien jirjestelmien kidyton osaksi koko henkiloston tydtapoja. Maakuntaliiton paperiarkistot seulotaan
ja tarpeettomat asiakirjat hivitetddn toimitilojen muuton yhteydessi. Myos luottamustoimielimissi otetaan kayttoon
sihkoinen kokous Dynasty-ohjelmalla.
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Suunnittelukauden tavoitteena on yhi kehittdi ja vahvistaa maakuntaliiton tiedonhallintaa vastaamaan
tiedonhallintalain ja muuttuvan toimintaympériston vaatimuksiin seki selvittdd toimialakohtaisen, alueellisen tai
kansallisen viranomaisten yhteisen sihkoisen arkiston kiyttoonottoa.

Vuoden 2020 aikana otettiin kiyttoon 0365 (Outlook, Teams, SharePoint). Kesilld 2020 tehdyn
tietoturvakartoituksen perusteella on parannettu sihkoisten ohjelmien ja laitteiden tietoturvaa merkittivisti. Vuoden
2021 aikana vakiinnutetaan koulutuksen ja mentoroinnin avulla 0365 (M365) -ohjelmien optimaalinen kaytté eri
tyotehtidvien hoidossa.

Liiton tietohallinnon ulkoistamista kapasiteetti- ja konesalipalveluiden sekd péitelaite ja tukipalveluiden
jarjestdmisen osalta on valmisteltu vuonna 2020. Tavoitteena on, ettd vuonna 2021 saadaan ulkoistamisen
kautta tehokkaat, markkinaehtoiset ja -hintaiset palvelut, investoinnit ja palveluiden kehittiminen saadaan
kokonaispalveluna sekd palveluiden hallinnan ja kehittimisen kdytinnot ovat toimivia.

Liiton uusien toimitilojen suunnittelu ja kiyttoonotto

Pohjois-Pohjanmaan liiton vuokrasopimus Technopoliksen kanssa sanottiin maakuntahallituksen pdatokselld irti
pédttymididn 31.7.2021. Uusien toimistotilojen vuokraamisesta rakennettavasta ja syksylld 2021 kidyttoonotettavasta
kiinteistostd on tehty vuokrasopimus Lapti Oy:n kanssa. Hallinnon ja talouden tulosalue vastaa toimitilojen
suunnittelusta yhdessd maakuntajohtajan ja kiinteiston omistajan edustajien kanssa. Uusien tilojen kalustaminen ja
muuttoon liittyvit jarjestelyt tyollistavit hallinnon ja talouden tulosaluetta usean kuukauden ajan kesilld 2021.

Viestintd

Pohjois-Pohjanmaan liiton viestinti ja monipuolinen sidosryhmiyhteistyo tukevat maakunnan strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Vuonna 2021 pdivitetdin Pohjois-Pohjanmaan liiton viestintistrategia ja visuaalinen ilme
vastaamaan liiton uuden strategian mukaisia tavoitteita. Viestinnin vaikuttavuuden seurannassa kiytetdin apuna
mediaseurantaa seki verkkosivujen ja sosiaalisen median analytiikkaa.

Viestinndn kohderyhmii ovat luottamushenkilot, jasenkunnat, kuntayhtymét, muut rahoittajaviranomaiset ja
maakunnan kehittdjiorganisaatiot, valtionhallinto, yhteistyokumppanit, media sekd maakunnan yritykset ja
asukkaat.

Ulkoinen viestintd varmistaa julkisuusperiaatteen mukaisen tiedonsaannin, selkeikielisen ja ajantasaisen
informaation seka vaikuttamisen. Ulkoinen viestintd on osa Pohjois-Pohjanmaan liiton mainety6ta. Kanavia ovat
verkkosivut, sosiaalinen media, ilmoitukset, tiedotteet ja uutiset, tilaisuudet seki esitteet ja julkaisut. Medialle
jirjestetddn tiedotus- ja taustatilaisuuksia tarpeen mukaan.

Tyoyhteisoviestinnin tirkeitd tehtdvid ovat tydskentelyn edellytysten luominen, tydhyvinvoinnin vahvistaminen,
uuden tiedon luominen ja jalostaminen seki vuorovaikutus. Vastuu tydyhteiséviestinnidn onnistumisesta ja
tavoitteiden saavuttamisesta kuuluu jokaiselle. Kanavia ovat mm. henkil6kohtaiset keskustelut, Teams, sihkoposti ja
tilaisuudet.

Rakennerahasto- ja EU-rahoitusviestintid toteutetaan liiton omissa viestintikanavissa, medioissa ja tilaisuuksissa.
Liitto on mukana TEM:n valtakunnallisessa Suomen rakennerahasto-ohjelman viestintiverkostossa seki
Pohjois-Suomen alueellisessa rakennerahastojen viestintiverkostossa. Viestinnin tuella tehddin EU:n
rakennerahastoista rahoitettavaa hanketoimintaa tunnetuksi, kerrotaan projektien tuloksista ja tiedotetaan EU-
rahoitusmahdollisuuksista. Vuonna 2021 tuotetaan rakennerahastotoiminnan alueellista vaikuttavuutta korostavaa
materiaalia, lisitddn kansainvilistd viestintd4 ja tuetaan dlykkiidn erikoistumisen teemoja viestinnin keinoin.
Maakunnan yhteistyoryhman paitoksisté tiedotetaan liiton nettisivuilla. Uuden rakennerahastokauden valmistelun
viestintdd tehddidn paitoksentekijoille, sidosryhmille seki yhteistyokumppaneille.

Pohjois-Pohjanmaan digituki-hankkeella tukea maakunnan asukkaille

Pohjois-Pohjanmaalla jatketaan maakunnallisen digitukiverkoston toiminnan kehittdmisti, jotta verkosto voi
tulevaisuudessakin edistdd alueellisen digituen tarjontaa ja parempaa saatavuutta. Digituella on todettu olevan selkei
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vaikutus ihmisten hyvinvointiin, joten keskeistd on saada kytketyksi digituki osaksi maakunnallista hyvinvoinnin
ja terveyden edistimisen tyoti sekd sen pysyvid rakenteita. Sotetoimijoiden digituen kehittimisti jatketaan, jotta
yhé useampi tarjoaisi digitukea asiakkailleen ja kaikilla olisi yhdenvertaiset mahdollisuudet hyodyntidd digitaalisia
palveluita. Hankkeessa viestitdin aktiivisesti yhdessd digituen toimijoiden kanssa tarjolla olevasta digituesta
asukkaille sekd tuetaan digituen toimijoita omasta digituesta viestimisessi. Viestinnéssi tuodaan esille positiivisia
esimerkkeji tarjolla olevasta digituesta ja digitaalisten palveluiden hyddyntimisesti.



POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2023 25

Talousarvio 2021 ja

taloussuunnitelma
2021-2023

5.1 Yleisperustelut

Valtiovarainministerion Kuntatalousohjelman 2021-2024, Kevit 2020 mukaan kuntatalouden kehitys on ollut
heikkoa vuonna 2019 ja nikymit ovat olleet vaikeat jo useamman vuoden. Vuonna 2019 sekd kuntatalouden
toimintakate ettd vuosikate heikkenivit selvisti edellisvuodesta. Vuosikate ei riittinyt kattamaan poistoja ja
arvonalentumista eikd nettoinvestointeja. Tdiman seurauksena kuntatalouden lainakanta kasvoi voimakkaasti

sekd kunnissa ettd kuntayhtymissid. Kuntatalouden vuosikatteen heikkenemisen taustalla oli erityisesti kuntien
vuosikatteen heikkeneminen toimintakulujen voimakkaan kasvun ja verotulojen vaimean kasvun seurauksena. Osa
kunnista ja kuntayhtymista teki paatoksid mm. henkiloston lomautuksista talouden tasapainottamistoimenpitein jo
ennen koronapandemiaa.

Keviilld 2020 on Kuntatalousohjelman valmistelua leimannut voimakkaasti koronaviruspandemiasta ja sitd
seuranneista rajoitustoimenpiteistd johtuvat vaikutukset julkiseen talouteen sekd kuntatalouteen sen osana.

Kuntatalouden osalta koronapandemialla on vaikutuksia sekd kuntien menojen kasvuun ettd tulojen supistumiseen.
Osa vaikutuksista on suoria, osa tulee vilillisesti ja viiveelld. Suorin vaikutus koronapandemialla on kuntien
terveydenhuoltomenoihin, myohemmin myds sosiaalihuollon menoihin. Vaikutukset nakyvit myos suoraan ja
vilillisesti sekd kuntien verotulojen ettd myynti- ja maksutulojen kehityksessd. Lomautukset ja rajoitustoimien
pitkittyessd mahdolliset irtisanomiset pienentévit kunnallisverokertymai. Yritystoiminnan vaikeudet nakyvit
yhteisoverokertymian pienentymisena.

Kuntakohtaisten vaikutusten suuruuteen ja ajoitukseen vaikuttaa se, mille toimialueille kriisi vaikuttaa
voimakkaimmin. Poikkeustilanteen kestolla ja laajuudella on my6s olennainen vaikutus kuntien tuloihin ja
menoihin.

Koronapandemian taloudellinen vaikutus maakuntaliiton budjettiin on vilillinen johtuen maakuntaliiton
jasenkuntien taloudellisen tilanteen heikkenemisesti ja sen seurauksena kuntien maksuosuuksien pitimisend
talousarviossa vuoden 2019 tasossa. Liitossa tehtdvddn tyohon ei koronapandemialla ole kevddn 2020 aikana ollut
suoraa vaikutusta. Liitossa tehtdvien luonne on mahdollistanut toiden tekemisen pddosin etdnd ja myos liiton kaikki
toimielimet ovat pystyneet tyoskentelemdin etdnd ilman keskeytysta hyodyntden siahkoistd kokoustekniikkaa.
Henkiloston lomautuksia ja irtisanomisia ei ole ollut.

5.2 Talousarvioasetelma perusteluineen vuodelle 2021 ja sitovuustaso

Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvio on laadittu kuntalain ja kirjanpitolain edellyttimall4 tavalla.
Toimintasuunnitelmassa on esitetty kuntayhtyméin toiminnalliset tavoitteet sekd niiden toteuttamiseksi

eri tulosalueille osoitetut henkilosto- ja talousresurssit. Talousarvio jakautuu kiyttotalous-, tuloslaskelma-

sekd investointi- ja rahoitusosaan. Kdyttotalousosasta ilmenee koko Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminnan
kustannusrakenne pailuokittain. Kiyttotalousosa on lisiksi esitetty tulosalueittain: luottamushenkiléhallinto,
hallinto ja talous, aluesuunnittelu, aluekehitys, sekd liiton hallinnoimat hankkeet. Luottamushenkilohallinnon
budjettiin sisdltyy myos maakuntajohtajan budjetti. Rahoitusosan vuosikate on -58 262 euroa ja samoin rahavarojen
muutos. Liitolla ei ole investointeja. Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta
jasenkuntien tulorahoituksen 3 489 400 euron osalta. Pohjois-Pohjanmaan liitto voi laskea liikkeelle kuntatodistuksia
suurempien maksuerien maksuvalmiuden turvaamiseksi.
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Talousarvio

Vuoden 2021 talousarvion loppusumma toimintatuottojen osalta on 5 646 887 euroa, jossa on lisdystd vuoden 2020
talousarvioon verrattuna 5,4 prosenttia. Toimintakulut ovat 5 705 149 euroa, jossa on lisdystd edellisen vuoden
talousarvioon 4,2 prosenttia. Toimintatuottojen ja toimintakulujen lisdys johtuu siit, ettd liiton hallinnoimia uusia
hankkeita on kidynnistyméssi loppuvuonna 2020. Jasenkuntien maksuosuudet siilyvit ennallaan vuoden 2020
maksuosuuksien mukaisesti.

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkilhallinnon budjetissa on varauduttu luottamushenkiléiden vuosipalkkioiden, kokouspalkkioiden,
toimituspiivipalkkioiden, matkakorvausten ja muiden kokouskustannusten maksamiseen. Muihin
yhteistoimintaosuuksiin on varattu 30 000 euroa (Kuntaliiton jasenmaksu ja CPMR jdsenmaksu) sekd erilaisten
tilaisuuksien jirjestimiseen 102 000 euroa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat padosin kuntien maksuosuuksista (myyntituotot) sekd muista tuotoista, joihin kirjataan
tekniset tuet ja projektitoiminnan tuotot (EAKR-tekninen tuki 380 096) euroa, Karelia ENI CBC tekninen tuki

817 086 euroa ja projektit 950 305 euroa). Lisiksi toimintatuottoihin sisiltyy tydterveyshuollon kuluista Kelalta
saatavat palautukset.

Toimintakulut

Toimiston toimintakulut muodostuvat palkoista ja niiden sivukuluista (61 % toimintakuluista), palveluiden ostoista
(28 % toimintakuluista), aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoista (1 % toimintakuluista), vuokrista (6 %
toimintakuluista) ja muista toimintakuluista (4 % toimintakuluista).

Liiton omat projektit

Projektit eivit ole liiton jisenkuntien maksuosuuskatteista toimintaa, vaan kulut katetaan projektien tuotoilla.
Projektitoiminta saattaa aiheuttaa kuitenkin liiton maksuvalmiuden heikkenemisti, koska projektien tuotot kertyvét
viiveelld. Projektitoiminnassa voi syntyé kuluja, joita ei voida hyviksyi projektin menoksi.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa kuinka tulorahoitus riittdd toimintamenoihin ja rahoitusmenoihin. Tuloslaskelmasta
saadaan seuraavat tunnusluvut: toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijadmai. Vuosikate on

talousarviovuonna negatiivinen -58 262 euroa. Tilikauden tulos on talousarviovuonna tehtédvien poistojen jilkeen
-64 062 euroa. Tilikauden yli-/alijadméksi muodostuu -64 062 euroa.

5.3 Henkildstosuunnitelma 2021-2023

Pohjois-Pohjanmaan liiton strategisten linjausten toteuttaminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2020-2024 yksi kolmesta strategisesta tavoitteesta on Innostuneiden osaajien
yhteiso.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa tydskenteleviit hyvinvoivat ja innostuneet alansa asiantuntijat. Liiton toiminta on
ammattimaista, avointa ja yhteistyshon kannustavaa. Tehokkaat tyékalut, tiedolla johtaminen sekd muutoskyvykkyys
luovat perustan kestiville menestykselle.

Maakuntavaltuusto on méiritellyt tavoitteiden toteutumista ohjaavat periaatteet, joiden mukaisesti on asetettu
johtamisen seki henkilosts- ja koulutussuunnitelman tavoitteet talousarviovuodelle 2021 ja suunnitteluvuosille
2022-2023.
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Vastuutahona henkilostotyon toteuttamisessa ovat kaikki tulosalueet: aluekehitys, aluesuunnittelu seki hallinto ja
talous. Asetetut tavoitteet ohjaavat liiton esimiestyoti ja johtamista. Henkilostohallinnon koordinaatiotehtivit on
miédritelty erikseen hallintojohtajan tyonkuvaan. Tyohyvinvointia ja tyokyky4 koskevissa asioissa vastuutahona ovat
lisaksi yhteistyotoimikunta ja tydterveyshuolto. Namé on médritelty tarkemmin maakuntahallituksen hyviksymissa
erillisissd asiakirjoissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa kaikilla on velvollisuus toimia arvojen mukaisesti ja edistid tyopaikan yhteishenked.
Toiminnan tavoitteena on keskindinen luottamus.

Henkil6ston rakenne ja méiré seké arvio ndiden kehittymisesti

Pohjois-Pohjanmaan liiton virastossa tydskentelee vuoden 2021 alussa yhteensd 50 henkilod. Henkilostostd 13
sijoittuu aluekehityksen tulosalueelle, 14 aluesuunnittelun tulosalueelle ja 23 hallinnon ja talouden tulosalueelle.
Hallinnon ja talouden tulosalueen lukuun sisiltyy myos maakuntajohtaja. Henkilostoméiard on vihentynyt vuoden
2019 lopun tilanteeseen neljilld henkilolld. Vuoden aikana henkiloston madrd voi muuttua, mikili kuntayhtymissi
kaynnistetddn uusia hankkeita tai kiynnissi olevat hankkeet paittyvit. Suunnitteluvuosien henkilgstomairan
arvioidaan pysyvin vuoden 2021 tasolla. Nakopiirissi ei ole henkiloston siirtymisti elidkkeelle talousarviovuonna tai
suunnitteluvuosina. Tehtidvien vapautuessa eldkoitymisen tai muun syyn vuoksi rekrytointitarve tarkastellaan aina
tapauskohtaisesti.

Vuonna 2021 henkildstostd 80 prosenttia tydskentelee toistaiseksi voimassa olevassa tyo- tai virkasuhteessa ja 20
prosentilla henkilostostd on mairdaikainen tydosopimussuhde. Miardaikaisuuden perusteena ovat projektityd,
sijaisuus tai avoimen tehtivin hoito. Henkilostostd 98 prosenttia tydskentelee kokoaikaisesti ja ainoastaan kaksi
prosenttia osa-aikaisesti. Syyni osa-aikaisuuteen on osa-aikaelike.

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Aluekehitys 14 13 13
Aluesuunnittelu 14 13 14
Hallinto- ja talous 26 25 23
Yhteensi 54 51 50

henkiload % henkiload %
Toistaiseksi 40 80 Kokoaikainen 49 98
Maiiriaikainen 10 20 Osa-aikainen 1 2
Yhteensi 54 100 Yhteensi 50 100

Henkiléstosuunnitelman tavoitteiden toteutuksen seuranta ja arviointi tehdéin tilinpadtoksen yhteydessé.

Johtajuuden vahvistaminen

Strateginen periaate
Vahva johtajuus - johtamistaitojen

kehittdminen. Johtamisella
mahdollistetaan asiantuntijatydn
laadukas toteuttaminen ja laaja-alainen
yhdess3 tekeminen

Johtoryhmin toiminnan kehittiminen

Johtamisen kehittdminen
Oman tyén johtaminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdisessd johtamisessa toimii johtoryhmai seki liiton edunvalvontaa ja sisdistd
toimintaa yhteensovittava laajennettu johtoryhmai. Kahden johtoryhmin malliin kohdistuneen kritiikin vuoksi
johtoryhmityoti tarkastellaan uudelleen osana hallintosddnnon uudistamista. Johtoryhmatyoskentelylle asetetaan
selkeit tavoitteet.
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Liitossa on hallintosddnnon mukaan nelji johtajaa: maakuntajohtaja ja tulosaluejohtajat, joilla on sekd taloudellinen
ettd toiminnallinen vastuu johtamastaan kokonaisuudesta. Liiton strategiassa on kuvattu liiton ydinprosessit, joihin
maakuntajohtaja on nimennyt prosessien vastuuhenkil6t. Ydinprosessimalli tarkastellaan uudelleen ja tarvittaessa
uudistetaan liiton viraston organisaatiomallia hallintosdannon tarkistamisen yhteydessi. Johtajien kyky4 johtaa
asiantuntijuutta ja prosesseja vahvistetaan.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on asiantuntijaorganisaatio, jossa korostuu kyky oman tyon suunnitteluun ja oman
itsensd johtamiseen. Tyontekijoiden vastuu oman tydn johtamisesta on kasvanut myds etityon yleistymisen myota.
Téhin kiinnitetddn erityistd huomioita mm. koulutuksen suuntaamisella ja ohjeistuksen uudistamisella tulevan
vuoden aikana.

Osaamisen kehittaminen

Strateginen periaate
Osaaminen - hydynnetdin koko
henkildstéin osaamispotentiaalia ja
varmistetaan kansainvilisen toiminnan seki

Henkiltstdn osaamiskartoitus
Koulutus ja rekrytointi vastaamaan

strategian painopistealueita
tulevaisuuden osaamistarpeisiin 21 Suunnittelu ja kehittiminen yli

NastaamIner. tulosaluerajojen ilmidldhtaisesti

Kaikessa liiton koulutuksessa on tavoitteena, ettd koulutus edistdd tyon hallintaa ja parhaimmillaan muuttaa ja
kehittad tyokaytinteitd. Niin ollen suurin osa oppimisesta tapahtuu omassa tygssi haastavia tyotehtdvia tekemalls,
uudella tavalla tyoskentelemailld ja yhteistyossi tyokavereiden kanssa. Oppimisesta vain noin 10-20 prosenttia
tapahtuu muodollisessa koulutuksessa.

Osaamisen kehittimisen tarpeita suhteessa nykyiseen tyohon arvioidaan kehityskeskusteluissa, jotka pidetdin
vuosittain koko henkiloston kanssa.

Vuonna 2021 henkildstolle tehddan keskitetysti osaamiskartoitus digitaitojen ja uusien kidyttoon otettujen ohjelmien
hallinnan osalta. Koulutusta, ohjausta ja mentorointia jirjestetddn kartoituksen perusteella yksilollisen arvion
pohjalta tavoitteena henkiloston digivalmiuksien kehittiminen vastaamaan tyon edellyttimii vaatimuksia.

Liitto jdrjestdd keskitettyd sisdistd ja usein kaikkia tulosalueita koskevia lyhytkestoisia koulutuksia. Tulosalueet
vastaavat henkilostonsi tarvitsemasta substanssiin liittyvistd ammatillisesta erityis- ja tiydennyskoulutuksesta.

Vuonna 2021 keskitettyd koulutusta jarjestetddn seuraavista aiheista:

+  digiosaaminen, tietoturva, tietosuoja, Office 365 lainsddddntd (moderni tiimityd, ajan hallinta, kokousten
tehokkuus)

+  palvelussuhdeasiat, ohjeet ja menettelytavat

+  vuorovaikutustaidot ja viestintd

+  verkosto- ja prosessiosaaminen

+  tyoyhteisotaidot

+  tiimity? ja tiimin johtaminen

+ oman tyén johtaminen

+  turvallisuus ja riskien hallinta

+  tydsuojelu

+  tydhyvinvointi

+  hankintaosaaminen

+ asianhallinta ja padtoksentekomenettely.

Ty6nantajalla on mahdollisuus saada koulutuskorvausta perustuen lakiin koulutuksen korvaamisesta. Korvauksen
tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jirjestdd tyontekijoilleen osaamista kehittiviad koulutusta.
Koulutuskorvauksen saa enintdidn kolmelta koulutuspaiviltd tyontekijda kohden vuodessa, kun koulutus perustuu
yhteistoimintamenettelyssi kisiteltyyn koulutussuunnitelmaan.
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Henkilostod kannustetaan myds omaehtoiseen opiskeluun. Tutkinnon pohjalle rakentuvaa ammatillista osaamista
ylldpidetdin ja kehitetddn jatkuvasti, minka lisiksi tydnantaja kannustaa henkilostod hakeutumaan omaehtoiseen,
tutkintohakuiseen opiskeluun. T#t4 varten tyonantaja voi myontdid opintovapaata ja pyrkii tukemaan opiskelua
tavoitetta helpottavilla tyojirjestelyilld. Voimassa olevan palkkausjirjestelmidn mukaan tyonantaja voi tukea tydajan
ulkopuolella tapahtuvaa tutkintoon tihtddvid kouluttautumista myontamalld tyontekijille mahdollisuuden kayttad
vuodessa enintddn kuusi pdivid tydaikaa tutkinnon lihiopetukseen, kuitenkin enintédén 18 pdivii viiden vuoden
aikana.

Tehokkaiden tydkalujen kayttdonotto

Strateginen periaate Liiton sisdinen tietohallinto (jérjestelmat ja
Tehokkaat tydkalut - tietotekniikka)
paikkariippumaton tydn valmiudet Etatydkaytanteet ja selkest tehtédvinannot
ja modernit viestinndn menetelmat % | Tyokalujen ja osaamisen ajantasaisuus seka
ovat arkipdivaa. /| kaytdn aktivointi

Viestinndn kehittdminen

Liiton sisédisestd tietohallinnosta ja sen kehittdmisestd vastaa hallinnon ja talouden tulosalue, mutta se koskee

koko organisaatiota. Vuoden 2020 aikana on otettu kdyttoon liiton toiminnan kannalta uudet ohjelmat ldhes
kaikkien keskeisten toimintojen osalta. Uudet ohjelmat mahdollistavat paikkariippumattoman tyon miltei kaikkien
tyotehtédvien osalta. Tietoturvaan ja tietosuojaan on kiinnitetty erityistd huomiota kuluneen vuoden aikana.

Koska muutos digitaalisten tyovilineiden kdyttoon on ollut nopea, on vuoden 2021 osalta tarkedd keskittyd erityisesti
ohjelmien toimivuuden varmistamiseen ja kdyttdjien osaamisen kehittdmiseen ja tukemiseen.

Maakuntahallitus on hyviksynyt liiton etidtyoohjeet. Toimintaympériston muuttuessa nopeasti etityoohjeistusta
pdivitetddn tarvittaessa nopeasti vastaamaan muuttunutta tilannetta. Koronaepidemian vuoksi liitossa on siirrytty
enenevissd madrin hyodyntdimiin etityon antamia mahdollisuuksia yhteistydssd tyontekijan ja esimiehen kanssa.
Lisdadntyvd etityo huomioidaan myds liiton uusissa tilaratkaisuissa.

Tyoyhteisoviestintddn kiinnitetddn erityistd huomiota suunnittelukaudella (kts. hallinnon ja talouden tulosalue/
viestinti).

Muutoskyvykkyys

Muutosjohtamisen ja tydeldmétaitojen

Strateginen periaate
o P kehittdminen

Muuteskyvykkyys - liitolla on vahvaa

; : Tydhyvinvoinnin edistdminen
osaamista muutosvalmiudessa. yohyv

Reagointi muutostilanteisiin

Tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen tavoitteena on, ettd tyontekijit pystyvit yhdessd esimiehensi kanssa
sovittamaan tyotddn esimerkiksi perhe-elimin tai tyorajoitteiden aiheuttamien tarpeiden mukaisesti (esim. tydajan
osittaminen, tyon sopeuttaminen, etityo). Erilaisten tyonteon muotojen kdytossd periaatteena kuitenkin on, ettd
jdrjestely on tarkoituksenmukainen seki tyontekijille ettd tydnantajalle. Tavoitteena on, ettd henkilosto pystyy
tyoskentelemiin laskennalliseen elikeikddnsd saakka ja sairauspoissaolot organisaatiossa pysyvit kohtuullisella
tasolla.

Muutosjohtamiseen ja tydeldmitaitojen kehittdmiseen kiinnitetddn erityistd huomiota suunnittelukaudella (kts.
osaamisen kehittiminen osio).
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Tyshyvinvoinnin edistiminen ja tyokyvyn johtaminen on eri toimijoiden yhdessi johdettua tekemist.
Tyshyvinvoinnin ja tydturvallisuuden edistiminen kuuluu kaikille ja perustuu maakuntahallituksen hyviksymiin
erillisiin asiakirjoihin:

+  tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

+  toimintaohje hiirinnin ja epdasiallisen kohtelun ennaltaehkiisemiseksi ja vaikeiden ty6asioiden kohtaamiseksi
+  varhaisen tuen malli (VARTU-ohjelma)

+  pdaihdeohjelma

+  tydterveyshuollon toimintaohjelma.

Tyoterveyshuollon palvelut pyritiin kohdistamaan siten, ettd ne tukisivat henkiloston jaksamista ja terveysongelmien
ehkiisemisti. Virasto tarjoaa henkilgstolleen mahdollisuuden hyodyntii litkunta- ja kulttuuriseteleitd, joiden arvosta
tyontekija maksaa 25 prosenttia ja tydnantaja 75 prosenttia. Viraston henkilostolld on lisiksi mahdollisuus hyodyntda
ty6ajan puitteissa hierontapalvelua, jonka kustannuksista tydnantaja maksaa puolet.

Tyohyvinvointia ja muutoskyky4d mitataan sdannollisilla kartoituksilla. Tyohyvinvoinnin tilaa arvioi liiton
yhteistydtoimikunta. Yhteistyotoimikunta toimii yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimend,
tyosuojelutoimielimeni ja vuodesta 2020 lihtien myds varautumistoimikuntana erityistilanteiden, kuten
koronaviruksen ehkiisyyn, liittyvien asioiden osalta. Yhteistyotoimikunnan rooli on merkittivi tyohyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden edistimisessi.

Innostunut ja hyvinvoiva henkildsto

Strateginen perioate Toimintamallien uudistus ja tehtdvankuvien
Innostunut ja hyvinvoiva henkilgstd - tarkistaminen
Mielekk&at ja vastuulliset tehtdvat, .| Palkkausjirjestelmin jatkokehittiminen

p

vaikutusmahdollisuudet ja arvostus. Tavoitteellinen vuorovaikutus

Henkilostolla on paremmat mahdollisuudet innostua tydstddn ja voida hyvin, kun tyontekijan tehtavit ja
organisaation toimintamallit ovat selkedt. Samoin, jos tyotehtdvat on mitoitettu tekijian kykyjen ja jaksamisen
mukaisesti ja palkkaus vastaa tehtdvin vaativuutta. Néitd asioita tarkistetaan sadnnollisesti vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa.

Liiton palkkausjarjestelmi uudistettiin tehtdviakohtaisten palkkojen osalta vuonna 2019. Palkkausjirjestelman
kehittaminen tyonsuorituksen osalta ja erillispalkkioiden osalta tarkistetaan vuoden 2021 aikana.

Viestintd on tyoyhteison voimavara ja yksi strategisen johtamisen vélineistd. Tavoitteelliseen vuorovaikutukseen
kiinnitetdan erityistd huomiota sekd laaditaan yhteiset alustat ja tiedonjakamisen sdannot tydyhteisoviestintdan.

Vahvistetaan henkiloston tiedonsaantia ja mahdollisuutta kdyda keskustelua ajankohtaisista tyohon liittyvistéd asioista
jarjestdmailld yhteiset henkilostétilaisuudet 8—10 kertaa vuodessa.



Talousarviotaulukot vuodelle
2021 ja suunnitelma vuosille

2021-2023
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Pohjois-Pohjanmaan liitto
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Henkilosivukulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
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KAYTTOTALOUS PPL

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Henkilgsivukulut
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LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Henkilosivukulut
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HALLINTO JA TALOUS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Henkilgsivukulut
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ALUEKEHITYS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Henkilosivukulut
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ALUESUUNNITTELU

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Henkilosivukulut
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PROJKETIT (PPL:N HALLINNOIMAT)

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Henkilosivukulut
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Jasenkuntien maksuosuudet
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