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Hyvinvoinnin toimiala

Mitd mukaan?

* Kirjasto *  Kotouttaminen

*  Kulttuuri «  Hankkeet

* Litkunta  HYTE-kertomus

«  Ty6llisyys *  Monikulttuurisuus
* Elinikdinen oppiminen *  Tapahtumat

* Osallisuus ja yhteisollisyys

* Jarjestotyo

&’ YLIVIESKA



Hyvinvoinnin toimiala
Vaihtoehdot

«  Vaihtoehto 1: Nykyinen toimintatapa

*  Vaihtoehto 2: Yksi uusi toimiala ja toimielin, jonka "sateenvarjon alle”
kaikki tarvittavat toiminnot

*  Vaihtoehto 3: hybridiratkaisu (jotain muutoksia ja tehtdvien jarjestelyjd)
*  Vaihtoehto 4: Akustiikan toimintojen tarkastelu

VAIKUTUSTEN ARVIOINTI KUSTAKIN VAIHTOEHDOSTA
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Hyvinvoinnin toimiala

Hybridiratkaisu; mita se olisi?

« VE 3: kiinteistdnhoitajat ja liikkuntapaikanhoitajat samaan tiimiin

«  Kiinteisténhoitajat ja liikuntapaikanhoitajat toimivat samankaltaisissa tehtdvissa,
mutta kuuluvat eri tyétiimiin ja eri tydehtosopimuksen piiriin. Palkkaus on eri. On
tilanteitq, joissa on epdselvad, missd eri tydtehtdvien valinen rajapinta kulkee, myés
sijaistuksien hoitamisessa on silloin talléin haasteita -> lomia ja ylitditd kertyy.
Ty6ryhma linjasi, ettd nama tydtehtavat tulee tarkastella tyén edetessa.
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Hyvinvoinnin toimiala

Hybridiratkaisu; mita se olisi?

VE 4: Akustiikan toiminnan tarkasteleminen

Ylivieskan kaupunki sai 30.10.2018 yhteydenoton puhelimitse Kilpailuvirastolta.
Kilpailuvirasto on saanut anonyymin kantelun Akustiikan ja Ylivieskan kaupungin
kulttuuripalvelujen toiminnasta. Kantelun ja tutkintapyynnén mukaan Akustiikka toimisi
kilpailuilla markkinoilla jarjestGessddn kevyen musiikin (pop, rock) tapahtumia.
Kilpailuvirasto valvovana viranomaisena ei talla kertaa padatd aloittaa tutkintaa tasta
asiasta, mutta haluaa kiinnittdd Ylivieskan kaupungin huomion asiaan ja kehottaa
kaupunkia miettimadn sisdisesti, mikd kuuluu kunnan ja kulttuurilain toimialaan ja onko

Akustiikan toiminnassa liiketoiminnallisia piirteitd.

Asiaa on selostettu tarkemmin liitteend olevassa muistiossa.
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Asukas Jarjestely ei muuta nykyista toimintatapaa. Asia ei nay asukkaalle,
toimintaa jatkuu kuten ennenkin.

Palvelujen Jarjestely ei muuta nykyista toimintatapaa.

jarjestaminen

Henkilosto Henkilostdn maara sailyy entisellaan ja palkkataso. Sijaistaminen
nykyisellaan hankalaa, kriittiset tehtavat harvojen osaajien

varassa. Ylitoita kertyy paljon, eika lomia ole aikaa pitaa.
Lakisaateisyys?

Talous Jarjestely ei muuta nykyista toimintatapaa. Kulttuuripalvelujen
osalta talousarvio on ylittynyt useana vuonna.
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Vaihtoehto 1: nykytila

Ymparisto Jarjestely ei muuta nykyista toimintatapaa.

Yritysvaikutukset Jarjestely ei muuta nykyista toimintatapaa.
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Asukas Nakyyko organisaatio asukkaalle? Palvelut ovat helpommin asukkaiden saavutettavissa, asukkaan ei tarvitse
tietaa, mihin hallinnonalaan mikin palvelu kuuluu. Uusi organisaatio voi nakya kuntalaiselle henkiloston
innostuksena ja parempana palveluilmapiirina, ehka joustavampina palveluina.

PaIveIujen Toimintojen "siiloutuminen” vahenee ja rajapinnat avautuvat. Ei tehda turhaa tyota mm. sisdisen laskutuksen

. oo osalta. Palveluja voidaan jarjestaa monipuolisemmin ja organisointi yhtenaistyy. Yhteistoimintaa enemman ja
jarjestaminen  sektorit ovat “samalla viivalla”. Valmistelu ja paatoksenteko yhdenmukaista

Henkildsto Uudistus mahdollistaisi mielekkaat henkilostojarjestelyt. Kun on haasteita henkiloston riittavyyden suhteen,
voidaan sijaisuuksia hoitaa joustavasti. Mahdollistaa myos henkiloston kdayton tehostamisen. Yhtenaisilla
toimintatavoilla voidaan luoda yhteiset arvot ja henkil6std on tasavertaisessa asemassa. Hallintokuntien valinen
arvostus kasvaa ja kilpailu vahenee. Yhteistyo lisaantyy.

Talous Nykyisella mallilla kertyvien ylitdiden kustannuksella saadaan tuottavuutta kasvatettua, kun on enemman

tekijoita. Yhteinen talousarvio/budjetti tuo enemman “pelivaraa”, kun resursseja voidaan tarvittaessa siirtaa
tulosyksikosta toiseen, hallintoa mahdollista tehostaa. Saastdjen syntyminen edellyttaa kuitenkin toiminnan
muuttumista organisaatiomuutoksen lisaksi.
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Vaihtoehto 2 "sateenvarjo”

Vaikutukset Vaikutusten tunnistaminen

Ymparisto Ei juuri ymparistovaikutuksia, heikko vaikutus, mikali kiinteistdjen
kayttoa saadaan tehostettua.

Yritysvaikutukset Ei suoria yritysvaikutuksia. Valillinen vaikutus voi olla
tukipalvelujen kaytossa.
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Asukas

Palvelujen
jarjestaminen

HenkilOsto

Talous

Kyseessa on suhteellisen pienta henkilostoryhmaa koskevat jarjestelyt, jotka eivat nakyne asukkaille

Edelleen vanhat organisaatiorajat jaavat paaosin olemaan. Selkeyttaa kuitenkin tyonjakoa ja
vhdenmukaistaa tarjottavaa palvelua, kun pienen henkilostémaaran tydnjaolliset “riidat” eivat
heikenne palvelujen jarjestamista. Muutos tuo vahvemmat hartiat palvelujen jarjestamiseen ja
riskit pienenevat.

Sijaistaminen helpottuu ja kriittiset toiminnot saadaan varmistettua. Rajapinnat yksikoiden valilla
poistuu ja henkilosto on tasavertaisessa asemassa. Henkilostd samojen tydehtosopimusten piiriin.
Arvostus toisten tyota kohtaan kasvaa.

Ylitoiden kertymisen kautta samalla rahalla olisi mahdollista saada enemman tyotunteja. Kun
isommalla henkilostojoukolla on sama osaaminen, vaikuttavuus kasvaa. Koulutus ja perehdytys
nahtava investointina.
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Vaihtoehto 3: tiimit yhteen

Ymparisto Ei ymparistovaikutuksia.

Yritysvaikutukset Ei yritysvaikutuksia.
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Asukas Yhtion tulee tuottaa voittoa, vahentyvatko nykyisin marginaalisille kohderyhmille tuotetut
tilaisuudet? Kaventaako talouden paine tarjontaa? Lipun hinnoissa on nousupainetta. Saavatko
paikalliset yhdistykset enaa kayttaa Akustiikkaa kohtuuhintaan?

pa|ve|ujen Selkeyttaa kilpailuasemaa suhteessa yksityisiin toimijoihin, mutta syntyy uusi rajapinta kaupungin
e kulttuuripalveluihin. Toisaalta toiminta selkeytyy, ei olla “harmaalla alueella”, palvelut voivat
JrlifEsi=ln. kaventua, mutta toisaalta mahdollistaa paljon ja antaa tilaa toimia, hallinto selkeytyy.
Henkilosto Henkiloston tydonantaja vaihtuu ja myds TES (vaikkakin samansisaltéinen kuin KVTES). Miten

henkilostoresurssit jakautuvat kulttuuritoimen ja Akustiikan kesken? Tuleeko palkka kahdelta
tyonantajalta? Muutos on myos mahdollisuus joustavampaan toimintatapaan.

Talous Yhtio on tulosvastuullinen. Toiminnan kannattavuus tulee varmistaa ennen yhtioittamista. Mikali
kaupunki ostaa yhtiolta palveluja tietylla sovitulla summalla, kaupungin talouden seuranta
helpottuu. Yhtidossa ennakointi korostuu
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Vaihtoehto 4: Akustiikan toiminnan eriyttdminen

Vaikutukset Vaikutusten tunnistaminen

Ymparisto Ei ymparistovaikutuksia.

Yritysvaikutukset Toimintatapa selkeytyy, lahella markkinoita ja liiketoimintaa
oleva toiminta kilpailee selkeasti markkinoilla olevien yritysten
kanssa liiketoimintaperiaattein samalla viivalla. Toiminta
vapaampaa ja ketterampaa
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Hyvinvoinnin toimiala

"SATEENVAR]O”

Operatiivinen organisaatio Toimielinorganisaatio
TULOSYKSIKOT HYVINVOINTILAUTAKUNTA
* Litkuntapalvelut

* Kulttuuripalvelut . 13 jdsentd

Kirjastopalvelut
Tyollisyyspalvelut (vai osa
elinkeinopalveluja?)
Kuntalaispalvelut

Nykyinen henkilomadrd. Liikuntajohtajan virka lakkautetaan ja perustetaan
hyvinvointijohtajan virka, johon avoin rekrytointi. Kullakin tulosyksikéllé on oma
lahiesimies/tulosyksikdn johtaja/padllikka.
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kasvun ihmeita

Maria Sorvisto
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